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أولا: التعريف بالمشروع وأهدافه 

مشروع الخطة الاستراتيجية 0 هو حراك تخصصي ومؤمسّسي 
ا 5 
على الساحة الثورية» ومآلات الثورة على المدى القريب والبعيد, وتحقيق تعبئة 
ا ا ل ا اك لات 
ال 
ا ا م 
الراشدي الذي يعبر عن ثورة الأمة. 


أهداف مشروع وضع الخطة الاستراتيجية للساحة الثورية: 


يمكن حصر الأهداف التالية:. التي سوف تحققها عملية وضع الخطة 
الاستراتيجية في مراحلها المختلفة: 

1- استخدام التخطيط الاستراتيجي. لإدخال عوامل جديدة في الساحة 
الثورية؛ تواجه العوامل الفوضوية السائدة فيهاء والتي ما تؤدي عادة إلى ميلان كفة 
الصراعء لصالح أعداء الثورة في الداخل والخارج. 

2- اعتماد الأداء القيادي في الساحة الثورية»ء على عمليات التخطيط 
الاستراتيجي كمهمة أساسية في إدارة الصراع. 

3- دعم الساحة الثورية بمؤسسات تُعني بالتخطيط الاستراتيجي, وتوظيف 
الخبرات. والعقول الاستراتيجية في الأمة. 

4- تدريب وإعداد فرق وقدرات بشرية متخصصة. في التخطيط الاستراتيجي. 

5- توظيف التخطيط الاستراتيجيء لتحقيق أدوار الإنذار المبكر في الساحة 
الثورية» ورصد التحولات قبل وقوعها. 

6- سد فجوة التخطيط الاستراتيجي, بين أداء الأعداء في الداخل والخارج. 
ودين أداء قيادات الساحة الثورية. 








المؤثرة في الساحة ة الثورية, في لداعل مل والخارج. 
9- ربط التخطيط والأداء الاستراتيجي في الساحة الثورية» بمعايير التخطيط 


الاستراتيجي على مستوى الأمة. والإقليم الذي تنتدي له الساحة الثورية المعنية. 





خلال بناء مسارات الخطة الاستراتيجية. وتطبيقاتها. 
1- استتثمار بيئة التخطيط الاستراتيعى. لإعداد القيادات القادرة على إدارة 
الصراع. 





تحقية 00 ل الصراعء في حال تمّ وضع هذه 
الخطة للساحات التي لم تبدأ فيها الثورة بعد. والتخفيف من التضحيات في 


م 

يمكن تبئي مشروع وضع الخطة الاستراتيجية. من قبل أي جهة مُبادرة أو 
مُتطوّعة في الساحة الثورية. كالحكومة الثورية» في حال وجودهاء أو كالفصيل 
المقاتل» أو كالحزب السيامي. أو كالمركز البحثي؛ كما يمكن أن تتعاون أكثر من 
جهة على تحقيق المهمة, وفيما يلي قائمة بالمئؤسسات. والبيئات المرشحة لوضع 
مشروع الخطة الاستراتيجية للساحة الثورية: 


ا 
الكوريةء مسواء قبل امتكمال التيحرير أو ف خضيم المراخل الأول للتبكيةء أونها بدك 
التمكين والاستقرارء فهو دور أسامي منوط بالحكومة الثوريةء قبل غيرها من 
البيقات.ق الساجة الكورية. 
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بعينه للقيام بهذا الواجبء أو تعاون أكثر من مركز عليه. 





سيب وقوع ميهة التظر ف المصبالح العليا للبباحات الثورية على كاقل هذه 
البيفاف واالؤسساكه» سواء تم الأمررمن خلال مرك دراساك جاب لازينة المعدثةه أو 
وحدة بحوث ودراسات. 





شبكة من المتخصصين والمتمين: تتول وضع الخطة الاستراتيجية. وفق الطاقات 
البشرية والإمكانات المتاحة لهمء سواء تم الأمر داخل الساحة الثورئة المعنية أم 
خارجها. 


وان أأهم ملاحظتين 2 موبالة الجبة التي ستتولى وضع الخطة الاستراتيجية 
للساحة الثورية هي: الملإاحظة الأولى أن جميع الجهات التي تُشكُلْ الساحة الثورية 
رسمية كانت أم شعبية بحاجة إلى مقاربة استراتيجية ورؤية شاملة, وعليه فإن 
تقدم جهة ما للقيام بهذه المبمة لا يُعفي بقية الجبات من التخطيط الاستراتيجي. 





©» ينبغي أن يتمتع الأفراد المرشحون للانخراط في هذا المشروع. بمجموعة من 
ل ا ل ل ل ل لست لاس 
المشروعء وق مقددهعا العدالة::والميرة الداعية الحسعة»واستيفاء الحب الازرم من 
العلم الفسرفي والعلو التخي٠يصيية‏ الحدعة وقاصية قو مجال التخطيط 
الامستراعيجي» والحلوم التشرفء والمارسية والغيرة فق :ميان التختطكي واللمازوسة 
القيادية في أحد ميادين الصراعء الفكريء أو السياميء. أو العسكريء أو الإعلامي» 
أو غيرها. 


مشروع تمكين الأمة المسلمة 





©» معتولي جبة ثورية محددة عملية وضع الخطة الاستراتيجية, فإن ذلك لا 
يعني انفرادها في التفكيرء وإدارة مراحل التخطيطء بل ينبغي إشراك الجهات 
الأخرىء في أكثر من مرحلة وبالذات في مرحلة إعداد الملفات والمٌقدمات الأولى 
للخطة. ومرحلة توقع سيناريوهات الوضع الحالي ومآلاته. ومرحلة البلورة 
التمبيدية للرؤية الاستراتيجية. 

»ء مسؤولية تطبيق الخطة الاستراتيجية في الساحة الثورية, هي مسؤولية 
تشمل الشعب بكل مكوناته» ومؤسساته. وكل بحسب قدرته وتخصصه. 

©» إن أكبر قدر من مسؤولية التطبيق للخطة الاستراتيجية, إنما يقع على 
كاهل الحكومة الثورية» وأجهزتها المختلفة. بحكم موقعها. 

©» وتأتي المكونات الثورية والسياسية في الساحة الثورية» في المستوى الثاني 
من العناية بتطبيق الخطة» من فصائل مقاتلة وأحزاب سياسية وقيادات جهوية, 
وخصوصا فيما يقع تحت مسؤوليتها. 

© ويعتبر دور مراكز البحوث والدراسات. هو الدور الفني والتتخصصيء من 
حيث الإشرافء ومتابعة تطبيق الخطة الاستراتيجية» ومراقبة الآداء. وتطوير 
الخطة والإضافة علها. 

© لاتنتبي مهمة الجهة المشرفة على وضع الخطة الاستراتيجية. بمجرّد إعداد 
الوثيقة الهائية للخطة, بل هي خطة حيّة ومتطورة. بحسب تجدد الأحوال المحلية 
والعالمية. 

© لاتقف حدودالمسؤولية في تطبيق الخطة الاستراتيجية: على المؤسسات 
والبيئات, بل تتسع لتشمل الأفرادء من المتخصصين. والاستشاربين, والإعلاميين, 
ومن يقع على كاهلبم مسؤولية توجيه المجتمع. فعلهم تقع مبمة توظيف مخرجات 
الخطة الاستراتيجية, والإسهام في مراقبة الأداء على المستوى الشعبي. 

© تتطور وتتسع قاعدة البيانات, ونتائج الدراسات التي أوجدتها عملية وضع 
الخطة الاستراتيجية, حتى تتحول إلى مركز بيانات» تنتفع منه البلاد على المدى 
القريب والبعيد. 
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1 نطاقات التخط 

يعمل مشروع الخطة اه للساحة الثورية» في نطاقين متلازمين 
و و بك او م ا 
فيه الثورة» أو ذاك الذي يراد إشعال الثورة فيه لإسقاط أنظمة الطواغيت, مع 
شمول الخطة للتداخلات الجيوسياسية الإقليمية» والعالمية المؤثرة في القُطرء 
ودفسمل هذا النطاق بعاء الزؤية والخلم الباق للمجتمع الثائره وشسكل النظام 
السيامي في البلاد. من حيث التصور وآليات التطبيقء, ووضع المجتمع من حيث 
الأمان والمتعَة والتمكينء في كل ساحاته العسكرية. والأمنية. والاجتماعية, 
والاقتصاديةء وعلاقة هذا المجتمع. ببقية مجتمعات الأمة المسلمة2. وشعوب 
العالم. 

وأما النطاق الثاني فهو نطاق التخطيط للمؤسسة. التي تتبجّى وضع مشروع 
الخطة الاستراتيجية للساحة الثورية. سواء كانت حكومة ثورية» أو جماعة: أو 
تيارأًء أو مركزا بحثيا؛ وتحديد تلك المؤسسة للرؤية والمهمة التي ترسمها لنفسهاء في 
ظل الرؤية والحلم الذي ورد في النطاق الأول من هذه الخطة,ء وخيارات الدعم 
والمشاركة التي تتبناها في ظل هذا النطاق» لتحقيق غايات المشروع. 

وعليه فإن عملية تحديد النطاقينء في الخطة الاستراتيجية للساحة الثورية. 
إنما هي عملية مزدوجة ومترافقة. طوال مرحلة وضع الخطة الاستراتيجية. فمثال 
النطاق الأول: ما ورد على لسان ني الله يوسف عليه السلام: لقال تَزْرَعُونَ سَبْعَ 
سِنِينَ دَأَبَا فَمَا حَصَّدكُمْ فَدَرُوهُ في سُنبْلِهِ إِلّا قَلِيلّا مِمَا تَأَكُلُونَ, ؟ نْمَ يَأتِي مِن بَعْدِ ذُلِكَ 
شي م3 ياكلن ها قذفته تبيخ الاقزيلا فقا تشمينون: ثه يان من تقل ذلك عاه 
فِيهِ يُغَاثْ النّامِنُوَفِيهِ يَصْصِرُونَ 4 يوسف:94-47. فحدد يوسف عليه السلام 
نطاق رؤيته» وحُلمه الاستراتيجي, الذي ينبغي على المجتمع المصري أنذاك أن 
يحققه. وفي مرحلة ثانية. حدد يوسف عليه السلام نطاق مهمته ودورهء الذي 
سيقوم به في ظل النطاق الأول» فقال عليه السلام: لقَالَ اجْعَلْني عَلَى خَرَائْنٍ 
الْأَوْضِ إِني حَفِيظ عَلِيمٌ 4 يوسف:55. 
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المرحلة الأولى: مرحلة تشكيل فريق العمل واعتماد الوثيقة الأساسية للمشروع 
وهي المرحلة التي يتم فها تحديد وتكليف فريق العملء. الذي سيتولى قيادة 
ووضع مشروع الخطة الاستراتيجية للساحة الثورية, واعتماد الوثيقة الأساسية 


©» يبدأتأسيس فريق العمل بحسب الجهبة التي سوف تتبنى المشروعء ففي 
حالة بحام #الحكرمة الكورية ومراكو الدراساضه والأهرابالسياسية, 
فسوف يبدأ المشروع عبر قرار قيادي من المؤسسة. وتسمية فريق العمل؛ أما في 
حال بادرت مجموعة متطوعة. لحمل هذا المشروع على عاتقهاء كفرض كفاية 
وخدمة للساحة الثورية»ء فيمكدهم أن يبدأوا بتأسيس خليّة. تضع الوثيقة 
الأياسية للنشروغ كم عبد ملك اللقلي بتكيل قريق شينة النفظة الاساراديسية. 
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© معضرورورة تسمية بعض أو أحد قيادات المؤسسة. والجبة المشرفة على 
وذبع العظة الأببهر ابعة وتدسيوم كأعضاء فى فريق عمل الخطة وعدم اكتقاء 
قيادة المؤسسة بدور الإشراف عن بُعدء وضرورة اعتماد برنامج دوريء يطّلع من 
خلاله بقية أعضاء قيادة البيئة» على سير العمل ومشاركتهم الجزئية في المناقشات؛ 
والا فإن غياب قيادة المؤسسة عن مجريات المشروع. يمكن أن يؤدي إلى عرقلة 
عمل الفريقء نتيجة جهل القادة بطبيعة المشروع وتطورهد. 

»ع توضعالوثيقة الأساسية للمشروعء بمبادرة من الجهة الراعية للمشروعء 
كالحكومة الثورية» أو مراكز الدراسات, أو الأحزاب, أو التيارات» والجماعات» أو 
مبادرة المتطوعين؛ ومن أهم محتويات الوثيقة الأساسيّة للمشروعء النقاط التالية: 

- ملخص بالمهمة التي سيؤديها فريق العمل. 

- تحديد الجية الأساسية المشرفة على المشروع. 

6 م 

م ا 
تلتزم بها هيئة وضع الخطة (سيأتي شرحه في المرحلة الثانية). 

- تحديدالمدة الزمنية للانتهاء من وضع الخطة. 

- تحديدالميزانية التقديرية لوضع الخطة. وفي حال قيام متطوعين 
بالمشروع, يتوجب عليهم توفير الحد الأدنى من الدعم للفريق» وطرق تحصيله. 

0 

وهي مرحلة البناء المؤسسيء التي سوف تضبط عملية وضع الخطة الاستراتيجية 
للبماحة الكورية من كلذل التنظيم الإذارق والسكليء ومعابير الأذاء» الف #تحول 
دون الإرباك والتخبطء الذي تعانيه المشاريع الفكرية عادة. 

وفيما يلي البيكل الإداري المقترح لفريق عمل وضع الخطة الاستراتيجية. 
وتوصيف لوظائفه. وذلك في حدوده الأساسية. من حيث التخصص والمسؤولية. 
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ويمكن للجبة التي ستقوم بتبئ المشروعء أن تحدد الحجم المؤسمي الذي يتناسب 
وقدراتهاء بحيث يمكن ضغط وتوسيع عدد المشاركين» وتخصصاتهم., من المتفرغين 
والمتطوعين. بحسب لظروف وامكانيات تلك الجبة. ويمكن تخفيض مستوى الأداء 
البشري والمؤسسي والتخصصي. إلى أدنى مستوى يفي بغرض الدراسة 
الاستراتيجية. في حال لم يتمكن المعنيون من توفير المستوى المتقدم. 

مع ملاحظة مبمة, وهي أنه لا ينبغي أن يحول ثقل المهمة, دون التقدم نحوهاء 
وحمل تكاليف إنجازهاء لأنها من فروض الكفاية» التي تحتاجها الساحات الثورية 
بشدّةء والتي يآثم الناس بتركهاء إذا لم يتقدم أحد منهم لحملها. 

وفي المخطط التالي وصف للهيكل المقترح. الذي يمكن من خلاله إنجاز المشروع: 
تحت مُسقَّى هيئة الخطة الاستراتيجية للساحة الثوربة 





©» تعريف وتوصيف وظائف هيئة الخطة للساحة الثورية: 

هيئة الخطة الاستراتيجية, هي عبارة عن مجلس الشورى. أو مجلس الأمناء. 
الذي يتولى الإشراف الكامل على وضع الخطة الاستراتيجية ومتابعتهاء وفرز واقرار 
الخيارات الأساسية فهاء ويستخدم أعضاؤه التصويت بالأغلبية المطلقة, في إقرار 
مسائل الخطة وقضاياهاء ويدير الهيئة رئيس يُنتخب من قبل أعضاء البيئة: 
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ويتولى مهمة نائب رئيس البيئة مسؤول لجنة الاستراتيجية بحكم منصبه. ويتولى 
توصيف أعمال البيئة: 


مناقشة وإقرار وتعديل» برنامج ومراحلء وضع الخطة الاستراتيجية. 
0 
ا 
تسمية واعتماد مسؤولي اللجان المتخصصة, وخططها ونتائج أعمالهاء على 


أن يكون مسؤولو اللجان المتخصصة, من ضمن أعضاء البيئة. 


ال ل ا ل ل 
اعتماد دخول أعضاء جدد للبيئة وإعفاء المعتذرين. 

اعتماد اسم الأمين العام وخطة الأمانة التنفيذية. 
ا 


تعريف وتوصيف وظائف الأمانة العامة: 


ل 0 
الخارجية والتنسيق بين وظائفها. 
و 500 


تنفيذ ومتابعة قرارات هيئة الخطة الاستراتيجية. 

تنسيق الأعمال وتكاملها بين وحدات المشروع وأفراده. 

اقتراح وعرض أسماء مسؤولي اللجان التخصصية. 
000 
ا ا ا ل رك 

وضع وعرض ميزانية المشروع.ء والحساب الختاميء ونظام المكافآت على 
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©» تعريف شبكة المستشارين المتعاونين: 

شبكة المستشارين المتعاونين» عبارة عن قائمة من المتتخصصين. في مختلف 
الشؤون التي تحتاجهاء مهمة وضع الخطة الاستراتيجية» في الساحة الثورية, 
والذين يُعرفون بقدراتهم المتقدمة في تخصصاتم. وتتولى الأمانة العامة طرائق 
توظيف قدراتهم وتنسيقها في خدمة المشروع. 

» تعريف شبكة المراسلين الميدانيين: 

شبكة المراسلين الميدانيين. تتكون من الطاقات البشربة المتطوعة. والمتعاونة. 
لخدمة واسناد مشروع الخطة الاستراتيجية, وتتوزع هذه الشبكة في قطاعات 
المجتمع المختلفة, وتعين الأمانة العامة, على جمع المعلوماتء. وقياس الرأي العام, 
وغير ذلك من المهام التي تُحددها الأمانة العامة. 

©» توصيف مهام اللجان المتخصصة: 

مهام اللجنة الاستراتيجية: 

- تقترح خارطة طريق لوضع الخطة الاستراتيجية ومراحلها الأساسية. 

- ثبلور معايير الأداء القيّعي والفني. في مشروع الخطة الاستراتيجية. 

- تضبع نماذج العمل الفني المعتمدةء في إعداد الخطة الاستراتيجية. 

- تضع خطة جمع المعلومات القاعدية,ء التي ستدعم وضع الخطة 
الاستراتيحية. 

- تشرف على دراسة وتحليل الفجوة. باستخدام المنبج الإسلامي من القرآن 
والسنة» وتاريخ الأمة المسلمة. وباستخدام نماذج أدوات التقويم والتحليل الحديثة 
كأداة 41/لاد وأداة 55511 و5ا411/5ل3 8 عى50 وغيرها. 

مهام اللجنة السياسية والفكرية: 

- تبلور وتعد وثيقة النظام السيامي الراشدي. 

- تدرس وتعد ملامح المشروع السياميء بعد انتهاء مرحلة التقويم. 

- تعد دراسة حول الدروس الكبرى للسنين العشر الأولى من الربيع العربي 
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- تجمع قاعدة بيانات حول الواقع السياميء والتيارات السياسية في البلاد. 

- تجمع المعلومات حول نماذج وآثار الممارسة السياسية. في تاريخ النظام 
السياميء في صناعة الأزمات في الداخل والخارج. 

تدرس أثار استخدام النظام السياميء للنظام القضائي:ء في فرض 

السيطرة على المجتمع» من الناحية الصناعة القانونية والممارسة القانونية. 

مهام لجنة الثروة والاقتصاد: 

- تجمع قاعدة بيانات الثروات الاقتصادية المختلفة في البلاد ومستقبلها. 

- تجمع قاعدة بيانات بالجهات المتحكمة في الأداء الاقتصادي في البلاد. 

- تعد دراسة حول الآثار التي خلفها النظام البسيامي. على الأداء 
الاقتتصاديء ونظام السيطرة والتحكم الذي مارسه النظام السياميء عبر الأداء 
لماي والاقتصادي والقانوني. 

- تدرس آثار التعامل بالربا على الاقتصاد. والحياة الاجتماعية. 

- تعد دراسة حول واقع مؤسسات القطاع العام الخدمية والإنتاجية 
والصناعية وواقع القطاع الخاص. 

- تدرس تأثير العلاقات الدولية والإقليمية على الأداء الاقتصادي في البلاد. 

تدرس آثار الأداء الاقتصادي على البيئة الاجتماعية وخصوصا من ناحية 

الأمن الغذائي والمائي. 

- تعد دراسة حول طبيعة التداخل الاقتصادي الإقليمي والعالمي وآثاره. 

مهام اللجنة الاجتماعية (وتشمل الاجتماع والتعليم والصحة): 

- تجمع قاعدة بيانات بخارطة التوزع السكاني في البلاد. 

- تعد دراسة حول الآثار النفسية والاجتماعية والاقتصادية:. التي خلّفها 
النظام السيامي على المجتمع وفئاته المختلفة. 

- تعد دراسة حول الفجوة التعليمية في البلاد. 

> تعد دراسة حول الفجوة الصحية والغذائية والدوائية في البلاد. 
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- تجمع قاعدة بيانات حول الأيدي العاملة والتخصصات في البلاد. 

- تعد دراسة حول الانتهاكات وتدمير البيئة التي مارسها النظام السيامي في 
البلاد. 

مهام اللجنة العسكرية والأمنية: 

- تدرس واقع وتاريخ الأداء القمعي في ظل المؤوسسة الأمنية والعسكرية 
للنظام. 

- تدرس الأزمات الأمنية والعس كرية الداخلية والخارجية التي تعرضت لبا 
البلاد في ظل النظام السيامي. 

- تعد دراسة حول ممارسات تاريخ القمع الأمني للمجتمع: ورموز القمع 
الأمني. وتأثير الأمن على النظام القضائيء والشّرّطيء والاقتصادي, والاجتماعيء في 
المراحل التاريخية المختلفة للنظام السيامي. 

©) إنعد درايلة حول الاخارافات الأمنية الدولية والإقلييية تجبر: الدولة 
والقي تحققت في ظل النظام السيامي. 

- تعددراسة حول الاتفاقيات الأمنية والعسكرية الخارجية, في ظل النظام 
السياميء والعقود المالية والرشاوى التي شهدتها تلك المؤسسات. 

- تعددراسة حول الاختراقات والآثار الأمنية. والنفسية:, التي مارسها النظام 
السيامي ضد المجموعات الإسلامية, والسياسيةء والفكرية» في المجتمع. 

- تعد دراسة حول الاختراقات الأمنية. والعقائدية» والفكرية, والأخلاقية, 
التي قامت بها الدول والمجموعات العقائدية الخارجية في واقع المجتمع. 

مهام لجنة العلاقات الدولية: 

- تعد ملخص بأهم الاجتهادات الحديثة حول مشروع الأمة المسلمة. 

- تعددراسة بأهم التطورات في مستقبل النظامين العالمي والإقليمي. 

- تعددراسة حول ممارسات النظامين العالمي والإقليمي, في علاقتهما بالبلاد 
وكالبرشاعان امدق البعيك: 
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- تعد دراسة حول طبيعة أنظمة الحكم الملكيّة. والعس كريّة» وتاريخها في 
العالم العربي والإسلامي ومآلاتها. 

- تعد دراسة حول التجربة السياسية التركية. وعلاقتها بساحات الثورة 
وسيناريوهات المستقبل التري. 

- تعد دراسة حول المسيرة الجهادية في أفغانستان» ضد التحالف العسكري 
(الناتو) وسيناريوهات المستقبل الأفغاني. 

- تعددراسة حول الدروس الكبرى في أداء الثورة المضادة, التي قادها النظام 
العالمي والإقليمي والعربي. ضد ساحات الثورة العربيةء خلال العشرية الأول من 
الربيع العربي. 

المرحلة الثالثة: مرحلة الْمُقدّمَات والملفات التي تحتاجها الخطة الاستراتيجية 


ون الرحلة الى نكو 3 مرخلا شاضياء لابيفة قررق العمل اللعى وطن 
الغملة الاستراتيجية. لمارسيدة أذوانه ق:وهبسع الخطة الاسستراضمية: من خاذل 
استيعابه للبيئة والظروف. التي تهيمن على الساحة الثوريّة المعنيّة. وعلى العالم, 
وعلى الأمة المسلمة؛ وحتى يقف على الدروس الكبرى في تاريخ الآأمة المسلمة 
تدك ويقارت مو الالسراداك | الظروهةى ادرو الإمالاقي »و المحامير الاعفا غدية 
والاتراقيسية الى سحكمه: ودس شوهب كلبيعة التعزلات ال يخطيو لبا النظاد 
العالى والإقليي: وتش ول علية بالعال التعامل مع ملفات الساعة الغورية: التي 
بتقعيده عان أداء هله الممة الحبهية والفقدة 

ويحتوي المخطط التاليء, على أهم الملفات التي ينبغي إعدادهاء وبحثهاء 
واستيعابها من خلال العرض والنقاش. على مستوى هيئة الخطة الاستراتيجية. 
وبعد أن تمر بمرحلة النقاشات الأولى» في اللجان المتخصصة,؛ وجلسات العصف 
الذهني المبرمجة: 
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ويتم تجبيز هذه الملفات. عبر عدة مسارات حتى تنضج وتكتملء ومن مسارات 
إعداد الملفات ما يلي: 
-) إجمع دراسات علمية منشورة سابقا في كل ملف. 
- تكليف اللجان المتخصصة بتجهيز دراسة وملخصات في كل ملف. 
> عقد اجتماعات عصف ذهني ومناقشات مفتوحة حول كل ملف. 
وفيما يلي قائمة بالملفات الواردة في الشكل أعلاه. والمُوجّبات الأساسية في كل 


ملف. والتي سوف تعين على إعداد مُفرداته ومواده. بما يتناسب ومعايير المشروع 
الإسلامي وغاياته الكبرى. 








' اللكذا ام العالمي ومحطاته ومآلاته: وفيه الموج أ‎ ١ 
ا ثوابت مشاريع تداعي الآمم الاتحكم يكن مشروع.‎ 8 
ا م ا ل ل ار‎ 
استعراض مظاهر تداعي الأمم على أمة الإسلام.‎ - 
0 
وآثارها العملية في الجوان نب السياسية والأمنية والثقافية.‎ 
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6 و 11 
خمسته الكبار. وعدم خضوعهم لأي مبدأ إنساني متفق عليه؛ عبر "حق الفيتو" 
أو الاعتراض لكل منهم. 

- تتبّع آثار المرجعية الأمنية في النظام الدولي؛ والصراع بين أجهزة الأمن؛ على 
المستوى الدولي» وتغليب الأداء الأمني على الأداء السيامي. 

- وقوعالأمة المسلمة تحت السيطرة التامة؛ وتقاسم النظام الدولي مناطق 
الأمة. بين حلف الناتو العسكريء. وحلف وارسو العسكري. 

- دخول الأمة المسلمة في مرحلة التدافع» والمساهمة المباشرة في نقض 
النظام العالمي» من خلال معركة أفغانستان الأولى. واسقاط الاتحاد السوفيتي, 
وما تلا ذلك من انتشار روح الجهاد في الأمة المسلمة. وصولا إلى مواجهة الاحتلال 
الأمريكي في العراق وأفغانستان. 

©» ملف تاريخ ومآلات نظام القمع العربي: وفيه الموجّهات التالية 

- تتبّع أدوار قادة الحملة الصليبية» في تأسيس أنظمة الحكم العربية 
الملكية, أثناء وُعيد الحرب العالمية الأولى» ثم الأنظمة العسكرية: بُعيد الحرب 
العالمية الثانية. عبر رعاية الانقلابات العسكرية, والاعتراف بشرعيتها. 

- الوقوف على مسألة التزامن والتكامل بين إنشاء المشروع الصهيوني: 
والمشروع السيامي العربيء يُعيد الحرب العالمية الأول. متمثلا في الملكيّات العربية 
تحت إشراف الحملة الصليبية. 

- الحقائق التاريخية في اعتماد عقيدة أنظمة الحكم في العالم العربي. على 
الولاء للمعسكر الغربي النصراني والهموديء: وبعضهم الآخر على الولاء للمعسكر 
الشرقي الشيوعيء وبالتالي استحالة قيامهم على أي مصلحة للأمة والشعوب. 

- بيان كذب الادعاء "التاريخي". الذي تقول به أنظمة الحكم في العالم 
العربي, باعتماد"شرعيّتها" السياسية,. على "الاتفاقيات" السياسية مع الغرب. 
لأنها اتفاقيات نشأت في ظل سيطرة واحتلالء وبالتالي فبي عقود إذعان. 
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- تجلية مسألة محدوديّة "السُلّطة". التي حصلت علها الأنظمة الحاكمة: 
من أيدي قيادة الحملة الصليبية. وفقدانها التام للسيادة, التي مصدرها الشعوب 
الخرة. 

- أدلة قيام التُظُم الحاكمة على السرقة وتقاسم الثروة مع المحتلء من 
خلال اعتراف المحتل بهاء وتسليمها أمور البلاد يدا بيد. 

- بيان دور الأنظمة الحاكمة في منع الشعوبء. من توظيف كل أنواع الثروة 
الزراعية والمعدنية وغيرها توظيفا +هضوياء وابقاء الشعوب تحت خط الفقر 
والحاجة. 

- تجلية أثر قادة الحملة الصليبية من الناحية التاريخية, في صناعة الأنظمة 
الحاكمة. من خلال تجبيز ووضع الأسس النظرية والعملية:ء التي قامت علها 
جيوش وأجهيزة أمن تلك الأنظمة. 

- دور الأنظمة الحاكمة في عزل شعوب الأمة عن بعضها البعضء ومنع كل 
أنواع الاستفادة فيما بيهاء بدعوى الوطنية. وتحويل الأقطار إلى سجون كبيرة. 

- تكامل الأداء بين د النظام العربي الملكي والعسكريء عبر جامعة الدول 
العربية» بهدف ضبط الشعوبء والسيطرة علهاء وممارسة الخداع المستمرء 
وخاصة في قضاياها الكبرى. كقضية بيت المقدسء. وغيرها من القضايا. 

- التركيز على طبيعة ممارسات أجهزة القمع في النظم السياسية. التي 
حكمت الأمة طوال قرنء: واعتماد القمع كممارسة ممنهجة, في إذلال الشعوبء 
والسيطرة علياء عبر توظيف أدوات ومؤسسات الدولة الأمنية: والاقتصادية: 
والتعليمية, والقانونية» وغيرهاء وانطباق وصف النبي علهم قَلْةِ بأنهم "دعاة على 
أبواب جهنم". وأنهم من الصنفين الذين أخبر عهم و بقوله: (صِنفانٍِ مِن أَهْلٍ 
النّارِلَمْ أرَهُماء قَوْمٌ معهُمْ سِياط كَأَذْنَابٍ البَمَرِيَضْرِبُونَ بها التّامنَ؛ ونِساءٌ كاسِياتٌ 
عارياتٌ مُمِيلاتٌ مائلاتٌ» رُؤُوِسُهْنَ كأُسْنِمَة البّحْتٍ المائلّة, لا يَدْخْلْنَ الجَنَّةَ ولا 
يَجِدْنَ ربحَهاء وإنَّ رِبحَها لَيُوجَدُ مِن مَسِيرَةٍ كذا وكذا) (. 


(1) رواه مسلم 
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ملف قضبايا المسلمين السياسية والجهادية: وفيه الْمُوجّهات التالية 

- اانتقائية النظام العالميء وأعضائه المؤثرين: عبر استهداف الأمة المسلمة 
بشكل ممنبيج. وصمت مؤسساته عن المذابح, التي وقعت للمسلمين طوال القرن 
العشرين الميلاديء والعقدين الأوليين من القرن الواحد والعشرين. 

- سقوط وكنب المبادئ التي أعلها النظام العالمي» عند تأسيس الأمم 
المتحدة عام 1945م: وخاصة في تعامله مع الأمة المسلمة. 

6 89 ا 
فلسطينء مرورا بقضية كشميرء والجزائرء ومذابح المسلمين في ظل الاتحاد 
السوفيتي. وخاصة في أفغانستان. وصولا إلى مذابح التسعينيات. في البوسنة, 
والشيشان. وإرترياء والصومال. وطاجكستانء وكوسوفاء ثم العراق. 

- دور النظام العالمي وأدواته الأساسية, كالأمم المتحدة في السيطرة والتحكم 
بقضايا الأمة. ومنع الشعوب من استثمار تضحياتها للتحرر من سيطرة الطغاة. 
والأنظمة المعتدية, وذلك عبر التدخل واستخدام القرارات الدولية,. لصالح 
المعتدي. وني اللحظات الحاسمة من الصراع. وعبر المبعوثين الدوليين» وعبر 
ممارسة الحصار الاقتصاديء كما حدث للعراق. ومنع وصول السلاح إلى غير ذلك 
من الطرق. 

-) إتدخل النظام الدول في قضايا المسلمين: والسيطرة علها؛ غبر أليّات" إدارة 
الأزنمات". والتحكم بها عبر تغذية وادامة الصراع.ء وبالتالي التحكم في مآلاته 
ونتائجه. لصالح المعتدين» وإمعانا في انتهاك حُرُمات الشعوب المسلمة. 

- توظيف النظام الدولي للنظريات الأمنية في الصراع ضد الشعوب المسلمة. 
وأخطر تلك النظريات نظربة "الإرهاب". وشيطنة الأداء الجباديء الذي خَصّ به 
النظام العالمي المسلمين وحدهم, وعزل الإرهاب الحقيقي الأمريكيء. والرومي, 
والصينيء والهندوميء والإيراني» واخراجه من دائرة تعريف الإرهاب. 
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©» ملفالعولمة ونظريات الصراع: وفيه المُوجَّهات التالية 

- ضرورة الوقوف على جميع نظريات الصراع والسيطرة: التي طورتها أمريكا 
فيداية عفن السبعييات: من القرن العشريى تمد مبقوظ الاتحاد البسوقيق: 
سن دسا ق فرض وسودها العال» تحت ميبق نظاة الطب الأوحل. 

- ومن نظريات الصراع والسيطرة التي يجب الوقوف علها: القطب الأوحدء 
العولة التطرف والإزهاب» الاحقواء المزذوعه الإسلام السياميء الإيلام العتدل: 
إدارة الأزمات. الصدمة والترويع. تجفيف المنابع» الصراع منخفض الحدة. 

- إن أغلب نظريات الصراع والسيطرة الأمريكية, قد تم تطبيقها على 
الشعوب المسلمة دون بقية الشعوب. 

- ضرورة متابعة الآثار النفسية والعقلية والعملية, التي تركتها تلك النظريات 
على ساحات المسلمين. وخصوصا على الجماعات والتيارات الإسلامية, لأن 
التظرنات قن وجدت فق الأغيل, لإغاذة إنفاج الجماعات والعحكم فهها. 

- إن أخطر انعكاس لآثار تلك النظرياتء يمكن رؤيته في تمكن نظم القمع 
والكورة المخيادة»من اختراق الساحات الثورية: نتيجة لتانير التظرياث اللتفيسي 
والعملي» ف مكؤبات الساحات الثورية. 

م و ا 
والدعمء الذي وجدته من أنظمة القمع العربي» وأجهزتها الأمنية من المحيط إلى 
الكليد. 

ع لب ا 0 
الأمن العربيء لكي تكون قادرة على تنفيذ النظريات الجديدة. 

- إن من أخطر نتائج تطبيق نظرية "الإرهاب". ودمجها في عمليات إعادة 
إنتاج أجهزة الأمن العربي. هو اختراق الساحات الجهادية. وتصنيع مجموعات 
"إرهابية" على أعين أجهزة الاستخباراتء ثم استخدامها في ضرب الساحات 
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الجبادية. وأوضح صورها إعلان دولة العراق والشامء وممارستا في كلا البلدين, 
واتخاذها سببا لضرب وسحق الشعوب الثائرة. 

- ومن أخطر الآثار لتلك النظرياتء وقوع بعض الجماعات والتيارات 
الإسلامية في مصيدة "الاعتدال". التي نصبتا أمريكا في الناحية المقابلة للإرهاب. 
وتوظيف تلك الجماعات لصالح المشاريع الدولية المختلفة. 

- ضرورة الوقوف على نظرية "الإسلام السيامي". وتطبيقاتهاء واستخدام 
أمريكا لتلك النظرية في ضرب الساحات الثورية. 

» ملف بيت المقدس تاريخا ومستقبلا: وفيه الْموجّهات التالية 

- يمثّل سقوط بيت المقدس تحت الاحتلال الصليي عام 1917م: تتويجا 
للحملة الصليبية الحديثة» التي بدأت قبل ذلك بقرن أو يزيدء وبعد أن تمكنت 
الدولة الصليبية الأول وهي بريطانياء ثم فرنسا من إسقاط كل العمق الإسلامي في 
إفريقيا وآسيا. 

- كمايمثّل إعلان مصطفى كمال إنهاء الخلافة الإسلامية عام 1924م: قمة 
البيمنة الصليبية على الأمة الإسلامية» ونجاحها ني قطف رأس الأمة المسلمة. 
ومرجعيتها السياسية, المتمثلة في الخلافة العثمانية. 

- اعتمدت الحملة الصليبية في سيطرتها على بيت المقدس. على توليد 
مشروعين تحت عباءتهاء أما المشروع الأول فهو المشروع الصهيونيء, وتمكين الهود 
من السيطرة على بيت المقدسء وأما المشروع الثاني فبو تأسيس النظم الملكيّة 
البديلة: في العالم العربي والإسلامي. 

- لعبت التُظُّم العربية دورها القذر تجاه بيت المقدسء وذلك بعد إعلان 
قيام الكيان الصهيوني عام 1948م, عبر التظاهر بجمع الجيوش العربية حول 
حدود فلسطين. ثم إعلان الهدنة. فتحول المشروع الصهيوني إلى واقع على الأرض. 

 -‏ قادت نظرية"الوطنية", كمبدأ أسامي لقيام التُظُّم الحاكمة. إلى تقزيم 
قدرات الأمة وشعوبها في الصراء. أمام المشروع الصبهيونيء لأنها أحالت الصراع إلى 
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السقف الوطني الفلسطيني, وبذلك حُكم على المواجهة بعدم التكافؤ على الدوام 
بسبب تمتع المشروع الصهيوني بدعم الحملة الصليبية وانكفاء الفلسطينيين على 
سقفهم الوطني. 

ل ا ل لون 
مرحلته الأولل» وهي مرحلة "عص بة الأمم". وكذلك في مرحلته الثانية, وهي مرحلة 
"الأمم المحدة"»وبدلك قم ممم الآمة من أن تسرف :هجا احتلال ويك المقتدن 
بتلك المقررات. 

- تم فصل بيت المقدس عن بقية بلاد الشام.ء فلا علاقة لسورياء ولا لبنان» 
ولا الأردن به. وثركت المهمة على ظهور الشعب الفلسطيني وحده؛ بل وتحولت تلك 
الدول إلى ما عرف "بدول الطوق". وهي المكلّفة بحماية حدود الكيان الصهيوني من 
أي اختراقء وهكذا نجحت التمثيلية عالميا وإقليمياء واستطاع الحكام العرب 
المتاجرة بقضية بيت المقدسء. ويدماء الفلسطينيينء ولم يختلف دور عبد الناصر 
عن دور الملك فيصل بن سعود في تلك المتاجرة. 

- وبذلك تحولت معركة بيت المقدس., إلى معركة رمزية: مهما بذل فها 
الفلسطينيون من دماءء دون إنكار لثبات الفلسطينيين في الصراع. وتضحياتهم 
الجسام. وكشفهم عن مستوى الضعف والانهيارء الذي يعاني منه المشروع 
الصبيوتيء لولا الدغم الدولي له. 

- حرصت الأنظمة العربية على اللعب بالفلس طينيينء واختراق صفوفهم 
وضرب بعضهم ببعضء فتولى كل نظام عربي فئة من فئاتهم. وخصوصا العواصم 
المحيطة بفلسطين. كالقاهرة ودمشق وعمّان وبغداد. كما تم اختراقهم بالعقائد 
الشيوعية والبعثية» في ستينيات وسبعينيات القرن العشرين. 

- وكان التطور الأخطر في تاريخ بيت المقدسء هو تأثر الفلس طينيين بالأداء 
الجهادي في أفغانستان: وظهور جيل الاستشهاديينء الذي كاد أن يقلب المعادلة, 
لولا ميسارعة التظام العالمي: والنظم العربية: إلى اخقواء الموقف» غين امنتقدام 
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ياسر عرفاتء وتوقيع عقد الإذعان في "أوسلو". وتكليفه بالمساهمة في حراسة 
المشروع الصهيونيء جنبا إلى جنب مع الأجهزة العسكرية والأمنية الصهيونية. 

- حرص النظام العربي على لعب الأدوار القذرة بقضية بيت المقدسء وكان 
من أوضح تلك الأدوارء هو إعلان مبادرات السلامء والدخول على خط الصراع 
لصالح المشروع الصهيوني. حيث توالت المبادرات وكان من أخطرها مبادرة الأمير 
عبد الله بن عبد العزيز عام 2002م: وذلك بسبب ما ترتب علها من اختراق 
الساحة الجهادية الفلسطينية» والذي تمثّل بموافقة حماس على الدخول تحت 
مظلة اتفاقية أوسلو عام 2006مء بعد أن تولى الكيان الصهيوني قتل وازالة جميع 
القيادات العقائدية المجاهدة في حماسء قبيل تلك الموافقة على الانتخابات: وفي 
مقدمتهم الشيخ أحمد ياسين., والدكتور عبد العزيز الرنتيسي. وصلاح شحادة: 
وإبراهيم المقادمة؛ واسماعيل أبو شنب. وعدنان الغولء وغيرهم رحمهم الله 

- الاختراق الثاني لأداء المجاهدين في بيت المقدسء والذي لا يقل خطورة عن 
الاختراق الأول. وهو اختراق المشروع الصفوي الإيراني: عبر ادعاء نصرته للقدس, 
وهو الذي يتلذذ بقتل أبناء الأمة في كل صعيدء حتى أدخل المجاهدين في أكبر عملية 
غش وخداع جماعي في الأمة. وهو ادعاء النظام الُصيري المكلّف بحماية حدود 
المشروع الصهيونيء بأنه يعمل لتحرير فلسطين. ولكي تستقر قيادة حماس بين 
يديه. مصدقة هذا الادعاء. ونبسيان المذابح التي نفذها حافظ أسدء في بداية 
ثمانينات القرن العشرينء ومنها مذبحة حماة التي قتل فها وحدها ما يقرب من 
أربعين ألف شهيد. 

- وقد تبينت خطورة تلك الاختراقات للساحة الفلسطينيةء. عندما اشتعلت 
الساحة السورية بالثورة المباركة عام 2011م: ومع كونها المنطقة الأثقل في معركة 
تحرير القدسء والجزء الأهم والأخطر في إقليم الشامء الذي يحتوي بيت المقدس 
المحتل. ومع ذلك لم ير بعض الفلس طينيين في الثورة السورية. إلا مجرد خلاف 
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سيامي. بين نظام ومعارضينء وغاب عنهم الرابط العقائدي في الصراع بين 
السوربين والفلسطينيين, والرابط الاستراتيجي بين معركة القدس ومعركة سوريا. 

» ملف العالمانية وأخواتها: وفيه المُوجَّهات التالية 

- لقد صبيت في ملف العالمانية كل الأفكار العقائدية» والفكرية» والسياسية. 
المخالفة لدين الإسلامء والتي اتخذت مسميات شق قديمة وحديثة. كالناصرية: 
والاشتراكية, والبعثية... والقومية والشيوعية والحداثية» وغيرهاء والتي انتبى بها 
المطاف إلى مسدى واحد يجمعباء وهو مص طاح "العالمانية". نسبة إلى العَالّم 
والدنياء أي إنكار عالم الغيبء والتركيز على العالّم المحسوسء والخضوع للرغبات 
الحيوانية للإنسانء ومنع المسلمين من عودتهم إلى ديهم» عبر منع تحكيم الشريعة. 
وفصل النظم السياسية تماما عن الإسلامء وعن العمل به وتطبيقه» وهو ما 
يُفضي بالضرورة إلى اعتماد عقيدة بديلة عن الإسلام, لتحكيمها كمرجعية للنظام 
السياميء وبالتالي فهم يستبدلون عالمانيتهم بالإسلام وأحكامه. 

- ضرورة الوقوف على مسألة التلازم بين تأسيس النظم السياسية في العالم 
العربي: وحاجة تلك النُظّم إلى الفكر والفلسفة اللازمين» لإسناد وتبرير وجودهاء 
وهو ما أدى إلى ظهور وتأسيس الأفكار, والأحزاب القومية, والبعثية. والشيوعية, 
في ظل تلك الحاجة: والتحول السيامي والتاربخيء وهو أمر استفادت منه النُظُّم 
الملكيّة. كما استفادت منه التُظُّم العسكرية. 

- ضرورة الوقوف على الدور التاريخي للهمود والنصارى والمشركين, في تأسيس 
قائمة الأحزاب المناقضة للأمة المسلمة» وعقيدتهاء وتاريخهاء كالمودي جوزيف 
روزنتال» مؤسس الحزب الشيوعي المصري عام 1922م, والنصراني أنطون سعادة. 
مؤسس الحزب القومي السوري عام 1932م, والتْصَيْري زكي الأرسوزيء واضع 
أفكار حزب البعث العربي الاشتراكي, التي سرقها منه بعد ذلك النصراني ميشيل 
عفلقء وأعلن تأسيسه لحزب البعث عام 1947م. 
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ضرورة الوقوف على أدوات الحملة الصليبية المختلفة» في فرض سيطرتها 
على اللتطقاة حيت كان من اهنا الامتلال لعب كرى: هم اعون الجيوش: 
وانشاء الأجبزة الأمنية في المنطقة العربية» ثم تسمية ملوك العرب ودولهم» وقبل 
ذلك اختراق اللنطلقة العررية عبر مععلمات العشير التصراق» والأدؤار القطرة الق 
لعبا الآناءالنقسروي كالعين الأفريك داتيال بلسء التي أمسين اول جافحة اق 
المنطقة العربية, باسم "الكلية البروتستانتية السورية في بيروت عام 1866م, والتي 
تحول اسمها إلى "الجامعة الأمريكية في بيروت" عام 1920مء وتبعه القس الأشهر 
والأغطر وهو القن الأمرركل مويل زوهرواللى انعفر عندة أماكن» أققاد 
محاولته التبشيرء ومها مصرء وفلسطينء والبحرينء والسعوديةء وهو الذي وضع 
أخطر استراتيجية, في السيطرة على الشعوب العربية, وهي استراتيجية الهدم 
المشاقدي, فق أوساظ الكسلفين» بك أن قبي له اسححالة قتضيرهم» وكان هما قاله 
ق موكم القدس اللنماب رو عا 1835م رفيعة العبين التذى ديه دول 
المسيحية للقيام بهاء في البلاد المحمدية. ليست هي إدخال المسلمين في المسيحية. 
فإن في هذا هداية لهم وتكريماًء وإنما مبمتكم أن تخرجوا المسلم من الإسلام, 
ليصبح مخلوقاً لا صلة له بالله) ©. 
- وبالتركيز على ما قامت به الجامعة الأمريكية في بيروت. تتضح الأدوار 
الخطيرة التي لعبتها هذه الجامعة التبشيرية» وبالأخص في إعداد الرموز السياسية 
والحزبية. من بعثية, وقوميةء والحاد. وشيوعية: وموالين للأنظمة الغربية, 
وقوكهيم عا الماك العررى لقيادة الأداء السياسي والشكرف: واللوسسي» طوال 
الغرن الحشرين المباذدى. 
6 لكاو م ا لسر م 1 
باتجاه تعميق وجود العقائد الشيوعية. والاشتراكية». والبعثية: وايصالها للحكم ني 
العالم العربي» بُعيد الحرب العالمية الثانية. وذلك عندما فبسحت المجال لتلك 


(1) عبد العزيز عبد الغني إبراهيمء بداية العلاقات العربية الأمربكية. قطرء المركز العربي. 2018. 
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الأحزاب لاستلام السلطة. في العواصم الخطيرة. وهي القاهرة. ودمشقء وبغداد. 
والجزائر» وصنعاءء وعدنء وطرابلس الغرب. 

©» ملف آثار مرحلة الاستضعاف: وفيه المُوجّهات التالية 

- ضرورة الوقوف على منهج القرآن والسنة؛ في تشخيص الأمراض والعلل 
النفسية: والاجتماعية, التي تعانها الأمة بسقوطباء في أخطر أزمة مرت بها منذ 
بعثئة الني مَل وهي أزمة سقوط الخلافة» ووقوع بلدانها تحت الاحتلال الصليي»: 
وخصوصا بيت المقدسء والشام. والشمال الإفريقيء. وجزيرة العرب. مستقر 
المساجد الثلاثة المقدسة:والاختلال الشيويي لآسيا الوسطء والبلقان» وغيرها. 

- استعراض نظرية الاستضعاف والتمكين في الكتاب والسنةء وتوزعها على 
ثلاث مراحل هي: الاستضعاف والتدافع والتمكين, وما يحكم المستضعفين من 
سُننء وهم ينتقلون من مرحلة إلى أخرى. 

- استيعاب طبيعة الأمراضء والرواسب النفسية والاجتماعية؛ على 
المستضعفينء في ظل الطغاة والجبابرة» وأثار تلك الأمراض على جيل الاستضعاف, 
من حيث ضعف إمكاناته النفسية. ومحدودية قدرته على استكمال أشواط 
التغييرء وعزوفه عن الدخول في مرحلة التدافع وتحمل تبعاتهاء الأمر الذي يقود إلى 
الوقوع في مرحلة التيه وعدم الاهتداء» ودوران الناس حول أنفسهم.ء وهي المرحلة 
التي وقع فيها بنو إسرائيلء كعقوبة لهم على نبذهم أوامر الله عز وجلء واتباعهم 
لأهوائهم. 

- حاجة المستضعفين إلى رؤية أنموذج إبراهيم عليه السلام؛ في كسر أصنام 
مرحلة الاستضعاف المعنوية والمادية. كأصنام "الوطنية". و " العرقية". و 
"القومية". والتاريخ المزوّر لأنظمة القمع العربي. بشقيه الملكي والعسكري. 
وأصنامه المادية من ملوك. وعسكرء وجيوشء وأجهزة أمن. وتحطيم الوهم الذي 
زرعوه في نفوس الشعوب تجاههم. 
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- رؤية آثار العُقدة النفسية الخطيرة, المتركزة في جيل الاستضعافء والتي 
تتمثّل في بحثه الدائم» عن هامش الحراك السياميء ضمن المجال الذي تنيحه 
أنظمة القمع والطغيان, واعتقاد قيادات جيل الاستضعاف. بأن العيش في هذا 
المامش يمثل "قمة النجاح": كما رأينا من تسابق الجماعاتء والتيارات للمشاركة 
في تثبيت أنظمة الملوك والعسكرء كنموذجي المغرب والجزائر على سبيل المثال» 
باليُغم من أن الطغاة قد أحكموا كل المنافذ. لصالح إفسادهم. وسرقاتهم». 
وتجاوزهم لحقوق الأمة وحُرْماتها. 

- دراسة طبيعة الفجوة والفروقء بين جيل الاستضعاف وجيل التحررء وأثر 
المنبج التربوي. والعقائديء والنفييء والعمليء والإعداد الجهاديء في إحداث 
النقلة المطلوية. 

- دراسة طبيعة الدور المخذّلء الذي تلعبه عادة "فئة الملأ". في مجتمعات 
المستضعفين, وهي الفئة التي تتشكّل بين مرحلة الاستضعاف ومرحلة التدافع, 
وتَحُول بكل قوتها دون انتقال المستضعفين إلى مرحلة التدافع, بدعاوى كثيرة, 
وتصِرٌ على البقاء حيث هي. وتخشى كثيرا من المدافعة والصراع العقائدي؛ كما 
حدث تماما للملا من بني إسرائيل؛ في جوابهم لنبهم عليه السلام بقولهم: 9 قَالُوا يَا 
مُوسَئ إِنّا لّن تَّدْخُلَهَا أَبَدَّا مّا دَامُوا فا فَاذْهَبْ أَنتَ وَرَنّكَ فَقَاتَِا إن هَاهُنَا فَاعِدُونَ 4 
المائدة:24. 

» ملف دلالات عشريّة الربيع العربي الأولى: وفيه الموجّهات التالية 

- نتج عن هذه الفترة من الصراءء إعادة اكتشاف الشعوب لقدرتها في 
التغيير» وجدوى اجتماع كلمتها وحراكها أمام الطغاة المتجبرين, وبذلك تكون الآمة 
قن اعقالت مع آلجنة المغيير االحدودة؛ عب العقب والعفاغاكه» إل اليه العفييز 
الثورية والشعبية الشاملة. 

- دل تتابع اشتعال الثورة في عدة ساحات عربية: على وحدة العوامل 
العقائدية. والسياسية. والاجتماعية, والاقتصادية. التي تحكم علاقة شعوب 
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الآمة بالأنطبة القمسية الحاكمة:ودل هن خطورة الدون: الذى يمكن أن تؤدية 
شعوب المنطقة العربية. ذات الثقل السكاني الهائل» والذي يبلغ أربعمائة مليون 
النسانء وتأقرهم على معاد له وهو الآمة المسلمة وسغقيليها فى الغا : 

- ومن أخطرالدلالات النفسية والتحولات الاجتماعية» في ظل ثورات الربيع 
الحرني ولادة جيل التغبيرء واتكببار معادلة الخوف ق هوي ذلك الجيل» 
شعو الغبورة العمظية الى رسكها أ نكلية الملك الجيرت, والهم العرى»ظوال 
قرن كامل. 

غ6 و 0 
الثورية ضد الشعوبء بأن معادلة الصراع الحقيقية, لا تقف عند مستوى الصراع 
بين الشعوب والأنظمة المستبدة. وانما هي متصلة بأبعاد عقائدية» وتاريخية, 
يقودها المود. والنصارىء والباطنية الحديث المتمثلة في إيران» وبقية دول الشركء. 
الأمر الذي اتضح في مواجهة الشعب السوري للمشروع الإيراني» ومن بعده المشروع 
الروسىء وكذتك الثم كا زالنببينة لهب اللبى الذي واحة الشرخل العسكرى 
لنظم القمع العربي. بقيادة السيسي وبن زايدء ثم مواجهة الجيش الرومي. تحت 
مسىى "المرتزقة الروس". والأمر تكرر مع الشعب اليمينء. في مواجهة لثالوث النظام 
العربي: والمشروع الصفوي الإيراني» وتحت إشراف ومظلة المشروع الأمريكي. 

- كما أوضحت السنين العشر من الثورة» بأن النظم العربية بشقها اللكي 
والعسكريء. متضامنة فيما بينهما لمواجبة الشعوبء. وأن الخلاف الظاهري بينهما لا 
حقيقة له. ولذلك قامت الدول الملكيّة الخليجية,. بدعم عسكر مصرء وليبياء 
وسورياء واليمنء بكافة أنواع الدعم المالي والتدخل العسكريء والسياميء لإيقاف 
الثورات الشعبية فيها. 

- أظهرت الساحات الثورية العربية. مستوى التخلف والانغلاق»: الذي 
تعانيه الجماعات والتيارات الإسلامية وأنها لا تملك تصورا ولا آليات: لإدارة الثورة 
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لصالح الشعوب والآمة, بل إن أعداء الثورة تمكنوا من توظيفهاء بطريقة أو بأخرى 
لتعويق مسيرة الثورة. 

- كماكشفت السنين العشر من الثورة. حاجة الأمة وشعويها الماسة. إلى 
الاجتهاد الشاملء والمشروع الكُلي, الذي يُجيب على النوازل الكبرىء في المساحات 
الثورية. كما كشفت عن فجوة الفراغ القيادي, الذي تعاني منه تلك الساحات. 

- وفي الوقت الذي تحرّك فيه أعداء الأمة, في الداخل والخارجء ويكل 
أصنافهم ككتلة واحدة» في مواجهة ثورات الشعوبء وجدنا قيادات الساحات 
الثورية العربية» تنكفئ على مساحتها "الوطنية". وتصر على إغلاق الصراع في هذا 
المستوى. دون تواصل ولا تكامل فيما بين الساحات الثورية المختلفة. 

©» ملف استراتيجيات الثورة المضادة: وفيه المُوجّهات التالية 

- ضرورة استيعاب استراتيجيات الثورة المضادة. كنظرية تطبيقية متكاملة. 
مأخوذة من نظرية إدارة الأزمات» التي تعمل وفقها أمريكاء وحلف الناتو العسكريء. 
وهي التي استطاع نظام القمعي العربي. أن يضعمبا قيد التطبيقء في جميع 
الساحات الثورية» بل إنه أعدَّ العدة لاستخدامها في الساحات التي لم تدخلها 
الثورة بعد. كما حدث في احتوائه لمقدمات الثورة في السودان. والدفع بالعسكر 
والشيوعيين للسيطرة على الموقف عام 2019م. 

- دل الاستخدام والتوظيف الأمريي. لحكومة قزمة مثل حكومة الإمارات: 
وجعلها مرجعا لجميع أنظمة القمع العربيء إبان ثورات الربيع العربي» على طبيعة 
الإدارة المُوَكّدة لتلك التُظُم وخاصة من الناحية الأمنية والعسكرية: فلم تجد 
حكومة الإمارات أية صعوبة,. في النفاذ والسيطرة على أنظمة مُعَمّرة كالنظام 
السعوديء أو النظام المصريء وبقية أنظمة القمع العربي. 

- الوقوف على استراتيجية. ضرب وتشويه وتحييد» قيادات الساحات 
الثورية. الجهادية منها والسياسية., ونزع الشرعية الثورية التي اكتسبوهاء كما 
حدث لقيادات الفصائل السورية المقاتلة» وللحكومة المصرية المنتخبة. وقتل 
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- الوقوف على استراتيجية, إعادة إنتاج أنظمة القمع العربيء التي سقطت 
نتيجة الثورة. والعمل على ترقيعباء عبر استخدام قطع الغيار البشرية. كاستخدام 
خليفة حفتر في اليمن» وفلول القذافي؛ وتوظيف عس كر علي عبد الله صالح في 
اليمنء وبقايا الشيوعيينء واعادة إنتاج عسكر مصرء وهكذا. 

- الوقوف على استراتيجية, مَنْحِ السلطة. أو الوعد بمنحها في المستقبل, 
وسقوط وتجاوب فئات سياسية واجتماعية عدة, مع تلكم الوعود. طمعا في عسل 
السلطة والحكم. وما ترتب على ذلك من بدء تقسيم ساحات الثورة» وتشكيل 
الكانتونات السياسية والعرقية», في سورياء واليمنء وليبيا. 

- الوقوف على استراتيجية إضفاء الشرعية, أو نزعبا عن النظم السياسية, 
التي تكونت بعيد سقوط حكومات القمع العربي نتيجة الثورة. فقد أدت تلكم 
العملية إلى التحكم التام في طبيعة النُظُّم القادمة. كما تم تطبيقها في اليمن» من 
خلال المبادرة الخليجية, التي منحت "الشرعية" لنظام ما بعد علي صالحء واتفاقية 
الصخيرات في ليبياء التي مثّلت تدخلا مباشراء في صناعة النظام السيامي في ليبيا 
وهكذا. 

- الوقوف على استراتيجية الخوف والجوع. التي تشترك في تنفيذها أنظمة 
القمع في الساحات الثورية» والتي تتمثّل بتهجير ملايين السكانء من مواقعهم: 
وطردهم خارج البلاد. كما حدث للسوريينء والعراقيين: واليمنيين: أو الاحتفاظ 
بهم كمهاجرين ورهائن داخل بلادهم. وحجزهم في المخيمات البدائيةء. وتعاون 
النظام الدولي والإقليمي. في تنفيذ هذه الاستراتيجية, عبر التجاهلء والاكتفاء 
بالمراقبة. وابداء القلق والانزعاج.» لضمان استمرار هذه الاستراتيجية, وجعلها 
تعمل وتؤثر بشكل دائم على الشعوب الثائرة. بغية ضرب الروح الثورية فههاء 
واعطاء نماذج مخيفة لبقية الشعوب حت لا تذهب بهذا الاتجاه. 
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- الوقوف على استراتيجية الاحتواء المزدوج للساحات الثورية. وهي عمليات 
التعامل مع الساحة الثورية الواحدة, عبر عدة مسارات في آن واحدء بحيث تؤدي 
هذه العملية إلى اختراق للساحة الثورية» في المجالات الأمنية والسياسية 
والعسكرية» عبر دفع بعض الدول لتمويل الفصائل المقاتلة في الساحة الثورية, 
واستغلال عمليات الدعم تلك للاختراق الأمني, والتحكم في القرار العسكري؛ وعبر 
ادعاء بعض الدول بأنها تمسك بملف الساحة الثورية» وتدعي الصداقة مع الشعب 
المعنيء ثم تبدأ عمليات التجسس وجمع المعلوماتء والتأثير على الأداء السيامسي 
للشعوب الثائرة» لصالح الأنظمة الطاغية. كما حدث في التعامل مع البساحة 
الثورية السورية» والليبية, واليمنية. 

- الوقوف على استراتيجية استخدام نظرية إدارة الأزمات, للتحكم في 
الساحات الثورية» لصالح القوى الصليبية الغربية, أي أمريكا وأوروباء وذلك من 
خلال أدوات النظام الدولي» بدءًا من مجلس الأمنء إلى المبعوث الدولي» والمؤتمرات 
الدولية. بحيث يتم التحكم في الأزمة عبر إدامتها وتغذيتها بدلا من حلهاء وعبر 
مسك خيوط الأزمة كلهاء وبالتالي التحكم في مخرجاتها. 

» ملف حصدد الجماعات الإسلامية: وفيه الموجّهات التالية 

- ضرورة النظر إلى أداء الجماعات الإسلامية في الأمة وفق معايبر شاملة, 
ومنها المعايير الفقهية» والمعايير التاريخية, ومعايير الصراع العقائدي, ومعيار وضع 
الأمة وطبيعة المرحلة التي تمر بهاء إلى غير ذلك من المعايير 1). 

- قامت الجماعات الإسلامية بمجملبهاء والعلماء المستقلون في الأمة. بأخطر 
أدوار الإنقاذ في تاريخ الأمة الحديث. عندما تصدوا لمرحلة السقوط الشاملة:» التي 
وقعت فهها الأمة المسلمة» نتيجة سيطرت الحملة الصليبية؛ على ديارها واسقاط 
مرجعيتها السياسية. المتمثلة في الخلافة العثمانية. وسيطرتها على بيت المقدس 
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هد 21913 وكان تديزى العلماء متقسم إل التميدي العلى الشرعي» والقضدي 
الجهادي. 

ع وب 
عندما تقاسموا أحكام وقواعد الإسلام فيما بيهم, وادعى كل طرف أحقيته ببعض 
القواعد» خيث اقتضى هذا الادعاء ضعناء هده اللسؤولية عن القواعن الأخرق: 
فادعى بعضهم أحقيته بالمتون وحفظهاء وادعى أخرون أحقيتهم بالجهاد وشؤونه. 
وادعى طرف ثالث أحقيته بالفكر والسياسة:. ورابع أحقيته بالتزكية والتتصوف. 
2 انطبق عليهم قول الله عز وجل: لإ وَإِنَّ هذه ه أْمَتكُمْ ا وَاحِدَةٌ وَأَنَا رَتُكُمْ 

فَانَقُونِء فَتَقَطُعُوا أَمْرَهُم بَيْتهُمْ زرا كُلُ حِرْبٍ بِمَا لَدَممْ فَرِحُونَ4 المؤمنون:53-52. 
فوقعوا فيما وقع فيه أهل الكتاب من قبلء, كما نقل الإمام 0 
مجاهد: (فَتَقَمِلّحُوا أَمْرَهُمْ بَيْتَجْمْ رُبْرَا) قال مجاهد: كتهم فرقوها قطعا (/ 

- وزاد البلاء عندما تدخلت أنظمة القمع العربيء في محاولتها التأثير على 
واقع الجماعات الإسلامية, بأدواتها الأمنية الشرسة:؛ وبدعم المؤسسات الأمنية 
الصليبية, كالمي آي إيه وغيرهاء فنفخت في بعض الاتجاهاتء وقربت هذا وأبعدت 
ذاكء ثم جاءت الطامة الكبرى. في عقد التسعينيات من القرن العشرينء عندما 
عزمت أمريكا على الذهاب وحيدة. نحو استراتيجية القطب الأوحد في العالم, 
واتخذت من ساحات المسلمينء» موضعا لتنفيذ طاغوتيتها وإجرامهاء فقيكمت 
المسلمين إلى متطرفين إرهابيين. ومعتدلين ديموقراطيين. وسارعت فئات من 
الجماعات الإسلامية, إلى المروب من وصف الإرهاب, والاقتراب من صف الاعتدال 
وفق الشروط الأمريكية. فكان ما كان من توظيف الجماعات الإسلامية؛ عبر 
مقوظ بعكيا فى .دهم الالال الأمروى العسكرى لبلادهم كنا حدت المجاهدين 
الأفغان السابقينء, عند احتلال أمريكا لأفغانستان عام 2001م, ودخول الإخوان 
المسلمين في العراق تحت المظلة الأمربكية وهي تغزو بلادهم عام 2003مء وانغلاق 


(1) تفسير الطبري 
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البعض الآخر في سقوف "الأوطان". ودعم عمليات إعادة إنتاج النظم القمعية 
العربية. كنظام حسني مبارك, ونظام عسكر الجزائرء وأمراء الخليج وغيرهم. 

- ضرورة كشف أسباب انهيار الجماعات الإسلامية, في ساحة الثورة والربيع 
العربيء فما كان لذلك الانهيار أن يحدث. لولا الآمال الكاذبة: التي بنتها الجماعات 
والتيارات الإسلامية., على ملوك القمع العربي من ناحية. كملك المغرب. وملك 
الأردن» وأمراء الخليج. وعسكر الجزائر واليمنء: وأملهم الكاذب في هوامش 
الديموقراطية التي منّوا بها أنفسهم. ثم تعويلهم على النظام العالمي الذي تقوده 
أمريكاء ودعايتها بالديموقراطية وحقوق الإنسان. بل وبلغ من استجابهم 
للأطروحات الأمريكية, أن تجابوا مع بقية المنظومة القيّميّة الأمريكية, ومنها ملف 
"حقوق المرأة". فبدأوا بدفع بعض النساء نحو هذا الاتجاه: لكي يرضوا أمريكاء 
الأمرالذي سيّل على الدوائر الغربية اختيار امرأة تمثل تيار الإخوان المسلمين, 
لكي تههها جائزة "نوبل". كمكافأة على هذا التجاوب! 

» ملف ثوابت ونظريات المشروع الإسلامي: وفيه المُوجّهات التالية 

- ضضرورة الوقوف على أهم الاجتهادات. والاطروحات. في المشروع الإسلامي 
الحديثء والتي من المفترض أن ثُمثل الاجتهاد الشاملء والإجابة الشرعية على 
النوازل الكبرى مجتمعة لا متفرقة, حتى يستقيم سير الأمة المسلمة نحو أهدافها 
وغاياتهاء التي أوجها الله علهاء من تحقيق عبوديته في الأرضء وتبليغ رسالة الإسلام 
إلى الأمم» ومن الجهاد في سبيل الله عز وجلء والإصرار على التمكين للإسلام وأهله: 
واستعادة الخلافة الإسلامية, والحكم الإسلاميء الذي فقدته الأمة كعقوبة على 
تفريطها في أوامر الله عز وجلء. عندما انكفأت على عرقياتهاء وقومياتهاء وقدمتها 
على الأخوة الإيمانية: والولاء العقدي والسيامي للأمة المسلمة:. الذي أوجبه اللّه 
علها. 

- وتأتي قاعدة وحدة الأمة العقائدية والسياسية,. في مقدمة القواعد 
الشرعية:, وثوابت المشروع الإسلاميء التي تشكل الأرضية الأساسية لبناء المشروع 
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الإسلاميء واعادة بناء الآمة المسلمة. الأمر الذي سوف يُحدث التكافؤ والتوازن في 
الصراء. بين الأمة ومشاريع الأمم المتداعية علها. 

- وتتعلق ثوابت المشروع الإسلاميء بالكتلة البشرية المسلمة. أينما حلت أو 
توزعت في أنحاء الأرضء فبي كتلة موالية لبعضها البعض. في ظل ولائها لله عز 
وجلء وبذلك تتعارف وتتناصر بكل أنواع النصرة: التي أوجها الله عز وجل علهاء 
وهي معنية بحفظ ديهاء ودمائهاء وثرواتهاء وأراضيهاء وعلى الأخص مقدساتها 
الثلاثة البيت الحرام والمسجد النبوي وبيت المقدسء التي ينبغي أن تكون تحت 
مظلة الأمة السياسية ونظام خلافتها. 

- الا بد من إسقاط الوهمء الذي يقول بإمكان الذهاب نحو تحقيق التمكين 
السياميء والتنمية الاقتصادية بلا أداء جهادي. ومصابرة ميدانية. حق يقضي 
النّه بين الأمة وأعدائها في الداخل والخارجء فالجهاد في سبيل الله عز وجل أحد 
ثوابت المشروع الإسلافي: وأركانه الأساسية: والذي لا يمكن فصله عن الأداء 
السياميء وأن حُوُمات الأمة من دين وأنفس ومقدسات لا يمكن الحفاظ علها 
واستعادتهاء إلا بمواصلة الأداء الجباديء في كل ساحات الأمة المسلمة. 

- ضبرورة الوقوف على أخطر ما بهدد ثوابت المشروع الإسلاميء والتي تتمثل 
بمجموعة من الأطروحات الخطيرة ال تجدد مقولات هدم الأمة والدين معاء 
والتي تحاول أن تحبي ما اندثر من مقولاتء إبان تمكن الحملة الصليبية من عقر 
ديار المسلمينء واحتلالها بيت المقدس عام 1917م وإسقاطها الخلافة الإسلامية, 
كمقولات علي عبدالرازق وأضرابه» التي تُنكر النظام السيامي للأمة المتمثل في 
الخلافة» وتحيل على المعادلات السياسية التي أنشأتها الحملة الصليبية» من 
مَلكيّات وأنظمة عس كرية وجمهورية» وتفريق الأمة على المعايير الوطنية والعرقية 
والقومية. 
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6 ل ا ا 


1 ثابت الأمة العقدي والتاريخي والجغرافي والبشري 

2 ابت الظهور والعولمة 4 ثابت الجهاد 

3 ثابت حماية خُرّمات الأمة 5 ثابت معركة التحرير الشاملة 
6 ابت الخلافة على منهاج النبوة. / ثابت الشريعة والعدل 


و3 الأخلافقي 







ثوابت لك دده 


© ملف ترابط مصير البشرية في الأرض: وفيه المُوجَّهات التالية 

- ضرورة وقوف الأمة المسلمة». على حقيقة أحوال البشرء ومآلاتهم في الدنيا 
والآخرةء بناء على المنهج القرآني» وما أخبر به النبي مَلْهِّء والتزام هذا المنبج في تحليل 
الواقع والأحداث والمستقبلء واستخراج المعايير الإسلامية, في تقويم أداء البشر 
بكل فئاتهم وفق تلك المعاييرء في المجالات السياسية. والأمنية. والاقتصادية. 
والعلاقات الدولية». وغيرهاء وعدم الانجراف وراء سراب اطروحات النظام العالمي» 
الذي يقود العالم إلى الخرابء في كل نواحي الحياة. 

- ضورورة الوقوف على مستوى الإفساد.ء الذي تحقق في ظل الطواغيت 
الخمسة, أعضاء مجلس الأمن الدائمين: من انتشار الحروبء والمتاجرة بأرواح 
البشرء وانتهاك جميع حقوقهم, واثارة النزناعات. وصناعة الأزمات وتغذيها 
وادامتهاء عبر أدوات النظام العالميء كما حدث في أمريكا الجنوبية» وافريقياء وكما 
حدث ويحدث الآن في العالم العربي. 


مشروع تمكين الأمة المسلمة 





) إغلادمةالمليةان تعتمد وتبلور خطابا دعويا عالميا. موجها لشعوب 
العالم» تحدذافيه وسالها الإننسائية والخضاربة»ورؤيها للتظام العالمي» وفق 
منظومتها القِيَميّة الحضارية:» وأن تسعى لنشرها بين الناس» من خلال استثمار 
انتشارها وحضورها العالمي» وقضباياها العادلة. 

ضرورة احتواء خطاب الأمة المسلمة الدعويء والموجه لعموم الأمم. على 
بيان تفصيليء بخطورة ما أنتجته منظومة الكفر العالمي والإلحادء من آثار على 
حياة الإنسان والبيئة» وما جلبته من شقاءء وتهديد طال جوانب الحياة كلهاء من 
اوتكاب للمحرمات: شري الخموزه وانياك الأعراض:» وتحاط الخدرات 
والعقاقير. وعلاقة ذلك بما عم البشريّة من أمراض وأوبئة» والتي لم تكن معروفة 
للإنسان من قبلء كمرض "الكورونا". وَنْسَجِه المتتابعة. 
ا 

ينان أثاز جو :وطفياق التظام العالي» ف المجالات الاقتصيادية والاجتماعية 
وعلاقة ذلك بعقائد الكُفر والإلحاد. وخضوع البشر لطغاة أعضاء مجلس الأمن 
الدائمين» واللؤسهبات الاقتصادية العالمية:وغخطر الفظام الرمويء الذي يكاد 
يمحق كل أنواع الأداء الاقتصاديء وثروات البشرء ويضعما في يد قلة على المستوى 
العالى» .وين غل أغلت الشر قحال مخ العوؤ: والفاقة. والجوع. والتفرد. 

- ضرورة احتواء خطاب الأمة المسلمة الدعويء. على دعوة الشعوب, لمواجهبة 
خطلط تخريب الحياة البشسرية» الق نتيناها القوى الطاغوفية الغميبة فق فجلين 
الأمن. من التجارب الحيوية والكيميائية, والتي تهدف إلى العبث بطبيعة البشر وما 
خلقهم الله عليه, والعبث بطبيعة الحيوان: والتدخل عبر علم الجينات الوراثية 
وعلوم الأحياء. للمزاوجة بين الإنسان والحيوانء وبين الإنسان والآلة. والتحكم في 
عقل الإنسان ونفسيته. إلى التجارب في مجال الحروب الكيماوية. والجرثومية: 
والتي يمكن أن تقضي على الجنس البشريء وتعطل أداءه تعطيلا تاما. 

6 لي 
مواجية أسباب الانميارات» في مجال السياسة والاجتماع والاقتصاد. والتي تسببت 
بها الفلسفات البشرية» كالنظرية الشيوعية؛ وما تولّد عنها من خرابء والنظرية 
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الرأسمالية وما تولّد عنها من احتكار وانهيار وأن المخرج للبشرية إنما هو في المنمج 
الرباني» الذي جاء من الرحمن الرحيمء خالق البشر والذي يعلم ما ينفعهم وما 
يضرهم: ألا يَعْلَمْ كن كلق :وك اللطيف الْخَبيرْ» الملك:14. 

©» ملف النظام السيامي الراشدي: وفيه المُوجّهات التالية 

- ترتكز نظرية أصول ا لاس من الناحية التطبيقية على نموذج 
الحكم السياسي ي الراشديء كأعظم سُنة تطبيقية نبوية, وجب على الأمة إحياؤهاء 
والعمل بهاء وذلك وفق ما أمر به ملع أمته في قوله: (أوصيكم بتقوى اللّهِ والسمع 
والطاعة وإن عبدًا حبشيّاء فإنه من يعِثنْ منكم بعدي فسيرى اختلافًا كثيرّاء 
فعليكم بسنتي وسنة الخلفاءٍ الممديّين الراشدين تمسّكوا بهاء وععضوا علها 
بالتواجل: وإياكم ومحدثاتٍ الأمور فإنّ كلَّ محدثة بدعةٌ. وكلّ بدعة ضلالة) (0, 
وقد خصّ النبي كَلِةِ في وصيّته هذه؛ فئة محددة من الصحابة رضوان اللّه علهم» 
وهم الخلفاء الراشدينء ومن ذلك يتبين أن الوصيّة والأمرَ النبوي, إنما يتعلق 
بنظام الحكم الراشديء واجب التطبيق والاتباع: على الأمة المسلمة. فسياق 
الحديث يتعلق بموضوع الإمامة. والسياسة الشرعية حصراء وهو الباب الشرعي 
الأول الذي تستظل به الأمة» حتى تتمكن من تطبيق دينهاء وأداء شهادتها الحضارية 
9500 

- وإن إحياء سنة الخلفاء الراشدينء وتطبيقها في واقع الأمة المسلمة: إنما 
يتعلق بأصول واضحة المعالم» في القرآن الكريم» وفي سنة المصطفى كَل التي 
تتضمن فعله وقوله وتقريره» وفي تطبيق الخلفاء الراشدين لتلك الأصولء وهي 
المرحلة التي ميّز النبي مله بيهاء وبين الانحرافات التي ستح صلا ف الأمة. فأما 
الانحراف الأولء فهو الملك العضوض.ء الذي حَرَم الأمة من قاعدة الشورى. في 
نظام الحُكمء وأحاله إلى مَلكية متوارئة» مع جفاظه على بقية قواعد الدينء ولذلك 
وصفه الني مَل بالخير الذي فيه دخن. ثم جاء الانحراف الأخطرء وهو الملك 
الجبري. أو الدعاة على أبواب جهنم: كما نقل حذيفة بن اليمان رضي الله عنه عن 
النني كَل فقال: (كانَ التَّامنْ يَسْألُونَ يسول اللَّهِ كع عَنِ الخَيْرءِ وَكُنْتُ أُسْأَلَهُ عَنٍ 


(1) حديث العرباض بن سارية رضي الله عنه في صحيح أبي داود. 
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الشَّرّء مَخَافَةَ أنْ يُدْركَنيء فَقُلتُ: يا يَسولَ النّهء إِنَا كُنَا في جَاهِلِيَةِ وشَّرٌء فَجَاءَنَا الله 
هذا الك قبل يكذ هدا الخاؤمن ذفان َعَم قُلثُ: وهل بَعْدَ ذلك الشَّرَ مِن 
خَيْرِ؟ قال: نَعَمْء وفيه دَخَنّ قُلتُ: وما دَخَنّهُ؟ قال: قَوْمْ َهِدُونَ بغير هَدْبِيء تَعْرفٌ 
منهمْ وتنكرٌ قَلتُ: قبل بَعْدَ ذلك الخَيْرٍ من ش شَر؟ قال: َعَمْء دُعَاةٌ على أَبْوَابِ جَبَنَّمَ 
قن أعاية إلا قَدَهُوهُ فا قُلتُ: با رول لل صِفْهُمْ لا قال خة مخ جلدنتاء 
ويَتَكَلّمُونَ بالويكتا قلت فَما تفخ ني إن أذركني ذلكَ؟ قال: تَلْرَمُ حْمَاعَة المشلميت 
وَإمَامَهُمْ قُلث: فإن لَمْ يكُن لهم جَمَاء عَةٌ وا ِمَامُ؟ قال: فَاعَْرِلَ تلك الفِرَق كُلمَاء ولو 
أنْ تعض بِأَصْلٍ شَّجَرَةٍء حقّ يدْرِكُكَ المَوْتْ وأنتَ على ذلك) () 

- وإن أخطر ما تمكنت منه قيادة الحملة الصليبية بعد إسقاط الخلافة 
العثمانية واحتلال بيت المقدس,ء أنها جعلت الأمة المسلمة تُفرّق بين وجودها 
العقائدي, ووجودها السياميء وأسقطت التلازم الشرعي والعمليء بين قيام الأمة 
بأداء الشعائرء وبين حتمية بقائها كأمة واحدة متصلة بنظام سيامي واحدء كما 
كانت منل بعثة نبتها قله وارتباط أمنها محر مراك العم اخداه 
عز وجل بقوله: 9وَعَدَ عَدَ النّهُ الَّذِينَ آَمَنُوا مِنَكُم وَعَمِلُوا الصَالِحَاتِ لَيَمْ م في 
الْأَرْضٍ كما اسْتَخْلَفَ الَّذِينَ مِن قَبْلِِمْ وَلَيْمَكُنَنَ لَهُمْ دِيتهُمْ الَّذِي ازْتَضئ لَيْمْ 
وَلَيْبَدَلَتمُم من بَعْدِ خَوْفِِمْ أمَْا يَعْبْدُ يَحْبُدُوتَي لا يُشَرِكُونَ بي شَيْنَا وَمَن كَفَرَيَعْدَ ذْلِكَ 
فَأُولَيِكَ هُمُ لالس ار الا تعفر يونا العبادة والكاتة, 
للأمة المسلمة. إلا بعد أن تُسْتخلف. ويُمكّن الله لبا في الأرضء أي يتحقق نظامها 
السياميء أي نظام الخلافة الراشدة. الذي يُعبر عن وجود الأمة وسيادتما في 
الأرض؛ ويفيسر مجاهد قول الله تعالى: (وَلَيْبَيِلَهم مّن بَعْدِ خَوْفِيِمْ أَمْنَا يَعْبْدُوتَي لا 
يُشْرِكُونَ بي شَيْنَا) قال: لا يخافون غيري©. 

- ومن التدليس على الأمة ودينهاء أن يدعي أنامنٌ بعدم وجود نظام سيامي في 
الإسلام! وأن "واجب" الأمة المسلمة اليومء أن تلتزم بمبادئ "النظام الديموقراطي" 
التي أنتجها الغرب. كنظام سيامي للحكم! فهم من جهة يتطاولون على شريعة رب 
العالمين» عبر ادعاء "النقص" فهاء وهم من جهة أخرة يُزتنون للشعوب اتباع أهواء 





)1( رواه البخاري. 
(2) تفسير الإمام الطبري. 
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النصارىء مع أنهم يعلمون بآن الديموقراطية. قد فصلتا المجتمعات الغربية 
لنفسهاء بسبب أنها ضاقت ذرعا بنصرانيتها وكنائسهاء وأن ديموقراطيتهم لا تعمل 
إلا باتجاهين محددين: أما الاتجاه الأول: فبو الاتجاه الذي توافقت عليه 
مجتمعات النصارى الغربيين» بتطبيق الديموقراطية بيهم» أي بين البيض حصراء 
وأما الاتجاه الثاني» فهو الاتجاه الدعائيء الذي تقوده أمريكاء عبر زعمها نشر 
الديموقراطية في العالم, والحقيقة أنها تعني به إخضاع بقية الأمم لباء عبر هذه 
التدعوى» فأمرءكا لا تعرف إلا الفغلء والاحثلال العسكريء» والاختراق الأمى: 
والسيطرة على الشعوبء عبر الحكومات العميلة التي زرعتها في أوساط الشعوب؛ 
فالديموقراطية الغربية في بلاد المسلمينء ليس لبها إلا نتيجتين مؤكدتينء أما الأولى» 
فبي فرض مزيد من السيطرة الغربية على شعوب الأمة المسلمة. وأما النتيجة 
الثانية. فبي فسح المجال لتجاوز مرجعية الشريعة الإسلامية. وفرض الفلسفة 
الغربية وكُفرها وفسادها. 

المرحلة الرابعة: مرحلة توقع سيناريوهات الوضع الحالي: 

وهي المرحلة المعنيّة برسم وتوقع سيناريوهات, ومآلات الساحة الثورية» وفق 
مقطيات الوضع الحالي؛ ووفق العوامل الداخلبة والحارجية, المتحكمة في المعادلة 
القائمة. 

والمدف الأسامي من تنفيذ هذه المرحلة» هو قراءة ورؤية خطورة مآلات الساحة 
ل ار ل ل شرن 
000 
بالانتحراف عن مسر الثورةء وأن الثورة المضادة تكاد تحقق أهدافهاء وتعود 
ات ا ا لاا ا 
ل ات ا يي 

وكاق أهمية هذة المرسلة من مراعل وكبه الخطة الأبةافجية: لليبافة 
الثوريةء أنها تمنع فريق إعداد الخطة الاستراتيجية: من الوقوع في التقديرات 
والقراءات الخاطئة,. والظنونء في رؤيتهم لمآلات الساحة الثورية؛ لذلك كان لا بد 








من تطبيق آلية تحليل السيناريوهات, والاحتمالات, لأنها تعتمد على منبجية 
علمية. 

وللوقوف عاق الستعاربوهات الأكثر احعمالا وعحفقا ق واقع السباحة القورية: 
11111101111111 
على ثمان خطوات متتابع. كما هو موضح في هذا المخطط: 


خطوات توقع سيناريبوهات الساحة الثوردة 


(1103 





وتتم عملية وضع وتقدير السيناريوهات, عبر حوار في إطار اللجان التخصصية» 
ثم ينتقل الأمر إلى هيئة الخطة الاستراتيجية, لكي تقوم بإتمام العملية» مع إمكانية 
الاستعانة ببعض حلقات العصف الذهنيء خارج إطار البيئة» لزيادة فاعليّة الأداء 
في هذا النوع من التقدير ودقّته. 

وفيما يلي وصف مختصر لكل خطوة. من خطوات تقدير وتوقع السيناريوهات 
في الساحة الثورية: 
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©» الخطوة الأولى: تحديد القضية المحوربة 

أي تسمية القضية التي تمثل مركز الثقلء في الساحة الثورية» مقارنة ببقية 
القضاياء فبل هي مسألة المشروع السيامي, والإشكاليات المتعلقة به أم هي مسألة 
المشروع القتالي» أم قضية الثورة بكل تفرعاتهاء ومدى قُربها وُعدها من تحقيق 
أهدافها الكبرى. وتحديد التفرعات التي تتعلق بهذه القضية المحورية. 

» الخطوة الثانية: تحديد عوامل القضية المحورية 

ويقصد بها الوقوف على طبيعة أداء جميع الأطرافء التي تتقاسم التحكم في 
الساحة الثورية» وتنقسم هذه الأطراف إلى قسمينء القتسم الأول هي الأطراف 
الداعمة للثورة والمنضوية تحت لوائهاء سواء في المسار القتالي» أو السياميء أو 
الاجتماعي. والقسم الثاني هي الأطراف المنضوية تحت لواء الثورة المنضادة 
والداعمة لهاء وتلك التي تقف في المنطقة الرمادية من الثورة» وتحديد طبيعة 
الأدوار التي يلعبها كل طرف في الساحة الثورية. 

©» الخطوة الثالثة: تحديد القوى الخارجية 

وهي الأطراف الخارجية المتدخلة في الساحة الثورية.ء حيث تنقسم الأطراف 
الخارجية أيضا إلى قسمينء فأما القسم الأول فهو الذي يصطف مع الثوارء وفق 
مصالح الساحة الثورية العلياء ومن خلال أدائه والتزامه بدعم الثورة بما يستطيع. 
من أنواع الدعم العسكريء أو السياميء أو الاقتصاديء وأما القسم الثاني» فبي 
الأطراف التي تصطف مع قوى الثورة المضادة. إما بالدعم والمشاركة القتالية. 
والسلاح, أو بالدعم السيامي والاقتصاديء وأثر تدخل تلك الأطراف في المعادلات 
العسكرية والسياسية في الساحة الثورية. 
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© الخطوة الرابعة: تحديد المعادلات الحرجة في الساحة الثورية 

وتشمل هذه المعادلات: 

- المعادلة العسكربة والأمنية 

6 ا ا 

- والمعادلةالاقتصادية 

- والمعادلةالاجتماعية 

ويُقصد بمصطلح "الحرج" الوارد في هذه الخطوةء نقاط الضعف الموجودة في 
صفوف الثورة» والتي تتعلق بكل معادلة:» من المعادلات الأردع» والتي تمنع قوى 
الثورة من تحقيق اختراق» أو نمو باتجاه النصر والتمكين. 

وهذا يقتضي بدورهء الوقوف على أدوار الأطراف المختلفة» في تشكيل تلك 
المعادلات. سواء الأطراف المنضوية تحت لواء الثورة» أو تلك المنضوية تحت لواء 
الثورة المضادة. من قوى داخلية وخارجية. ومدى تأثير سياسات وخطط 
واستراتيجيات كل طرف. على التداعيات التي تحكم المعادلات على المدى القريب 
والبعيدء كأدوار النظام الدوليء والإقليمي. وأدوار نظام القمع العربيء في تغذية 
وإدامة الصراعء ومنع الثوار من الحسمء وسعي القوى الخارجية» لفرض المعادلة 
السياسية التي ترغب بهاء والتي تمثل خضوعا وتبعية لباء كبقية أنظمة القمع 
العربي. ومنع الشعوب من التحرر والسيادة. 

© الخطوة الخامسة: تحديد واستحضر معايير الصراع العقائدي 
الواردة في الكتاب والسنة,. وفي تاريخ الأمة المسلمة؛ عند تعاملها مع أعدائها 
بمختلف أطيافهم» حيث تأتي أهمية الالتزام بهذه المعايير في الصراع. لضمان 
استمرارية الأداء الثوريء وتحقيق غاياته الكُبرى في التمكين, والحد من الانهيارات 
في الساحات الثورية» نتيجة للإختراقات التي نفذتها مشاريع تداعي الأمم ضد الأمة. 
وخصوصا في أوساط الجماعات الإسلامية» والتي تراوحت بين الاختراقات 
العقائدية, والاختراقات السياسية الفكرية», والاختراقات الأمنية» في الثلاثين سنة 
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الأخيرة» نتيجة إقدام أمريكا على تطبيق نظرياتها في الصراع. والهيمنة الدولية 
المستجدة. تحت مسدى نظرية القطب الأوحد. 

من اوس هده امعان فعبان الولاء بين أجذاء الأبنة الاسنلمت والبراء فين 
أمداتا ,وديا وااحب قصب 2 الثبة لبحعكيبي ا البعضن يكل أنواء المصيرة: ومغياز 
حفكك كرات الأنقينوق مشومتها اللديق والدماء ومعياز سعرية تو ادل لقال 
والصراء. بين الأمة وبين أعدائهاء بكل ألواهمء ومعيار حتمية التمكين لأمة 
الإسلام»: وظهور دينها ودولتهاء ومعيار الحذر المضاعف من الهود والنصارى؛ 
ومعيار وجوب دفع الأذىء وتحكيم الجهاد بين الآأمة. ومن يقاتلونهاء أو يخرجونها 
من ديارهاء أو يظاهروا على قتالها واخراجها من ديارهاء ومعيار الحذر من 
المنافقين. وخطرهم الماحق على الأمة. وخصوصا بعد أن استلموا أنظمة الحكم, 
مق أمدى المناسية اتحامية فمدائة الغرن الحتبرين» ومعيانالخدرهن الدولة 
الندصية الباطنية الى تفل ق إبران: والمشحكبا رثا ريضيم هبد :الأية المسلمة: 
كانرولة الحيدية اللفاظبيةة: والوونة البووية زالوولة القرمطية: والدوقة 
الفيشوية كم فأق مهاري الآذاء القاريكي الى سكهت الأمةى حبراعيا ند أعداتنا 
منذ بعثة نبها يَثِغء والمعايير التي نتجت من تجارب الساحات الثورية» في العشرية 
الآولى من الربيع العربي. وخصوصا في مجال التعامل مع النظام الدولي والإقليعي, 
ونظام القمم العري» وكيف تعاوقت تلك الأنكلينة مجفعة على فك دماء الأمة 
في سورياء ومن قبل في العراقء وفي اليمنء وليبياء ومصرء. وفلسطينء وأفغانستان 
وغيرهاء وكيف قام النظام الدولي بتظبيق آليات ومناهج إدارة الأرمات: والسيطرة 
على الشعوبء من خلال تلك الآليات, عبر الأمم المتحدة. ومقرراتهاء والمبعوثين 
الدوليين: 

على أن تستص حب أيضا المعايير الفنية والعلمية, التي تتحكم في معادلات 
الصراع الدوليء والإقليعي. والعسكري.ء والأمني. والسياميء. والجيوسيامي. في 
عملية تقويم واقع الساحات الثورية. 
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6 بعت لس 0 

ون الخطوة الأهم بين مراحل النموذج المطروك هفاء فبعة ما كم استتتعا جه فى 
الخطوة الرابعة والخامسة. تأتي هذه الخطوة لكي يتم من خلالهاء وضع تصور 
لأردعة أو ستة سيناريوهات متوقعة,ء في الساحة الثورية؛ حيث تخضع عملية 
مناقشة وتحديد السيناريوهات. لمحطيات الصراع العقائديء والوضع الإقليعي 
والدوليء وفي ظل واقع وقدرات قيادات الثورة. وأداء قيادات الثورة المضادة. 
واستحضار نمطية الأداء لكل مُكوّن من مُكوّنات الساحة الثورية» إلى غير ذلك من 
الممحطياات» وقيما يان تموذب بظائمة السبغاريوهات المتوقعة ف الشبابهة الثورية 

- سيناريو انتصار الثورة الكامل 

- سيناريو فشل الثورة الكامل 

ل 

و 

> سيناريو الخضوع للمصالحة والمشاركة السياسية 

> سيناريو اقتتال الثوار فيما بيهم 

- سيناريو دخول عدو جديد للساحة الثورية والاقتتال معه 


ثم تأتي خطوة تحديد احتمال الوقوع والتحققء لكل سيناريو من السيناريوهات 
المتوقعة في الساحة الثوريةء وفق الاحتمالات الثلاث التالية: 
سيناريو ذو احتمالية عالية الوقوع 
سيناريو ذو احتمالية متوسطة الوقوع 
- سيناريو ذو احتمالية ضعيفة الوقوع 
وعلى ضوء ما تحوزه السيناريوهات المتوقعة, من احتمالية وقوع. يتم الإبقاء 


قافن ويفا الخطة الاب افيسبةواستعاء السيناريوهات طرعيفة التحقق. 
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ومن الطرق الى تساغد أيفباق اتعقاء البسيناريوهات اللباقية من بين قائمة 
السيناريوهاتء أن نلجاً لتصنيف السيناريوهات إلى ثلاثة أصناف. أولها السيناريو 
الذي يخضع لأعلى مستوى من التفاؤلء ثم السيناريو الذي يخضع لأعلى مستوى 
من التشاؤمء ثم السيناريو الوسط بين التفاؤل والتشاؤم. 


©» الخطوة السابعة: تحديد الآثار والخيارات لكل سيناريو 

وفي هذه الخطوة تتم دراسة الآثار المتوقعة» التي سوف تبرز عند انطباق كل 
سيناريوء من السيناريوهات المتفق على تحققها في الساحة الثورية» سواء كانت 
آثارا إيجابية أم سلبيةء وفق معايير الصراع العقائديء وأهداف الثورة» ومن ثم 
بحث وإقرار الخيارات اللازمة» للتعامل مع تلك الآثارء استثمارا للآثار الإيجابية, 
وتحنيا للذقار السقية. 

وسواء كنا نستخدم عملية تحليل السيناريو هذدء للمفاضلة بين اختيارات 
استراتيجية محددة. وتقديم بعضا من تلك الاختيارات على الأخرىء أو كنا بصدد 
مجرّد دراسة مآلات الساحة الثورية». وفق مساراتها ووض علا الحاليء فإن هذه 
العملية من تحليل السيناريوء ينبغي توظيفها في مرحلة دراسة بيئة المشروع, 
وتحليل الفجوة, التي هي مرحلة أساسية من مراحل التخطيط الاستراتيجيء. كما 
سيأتي معنا لاحقا. 

©) (الخطوة الثامنة الوقوك على الموشرات المبكرة 

وهي المعطيات والحقائقء التي يمكن ملإحظتها في الساحة الثورية وخارجهاء في 
وقتنا الحالي» والتي تعزز من تحقق سيناريوهات بعيها على أرض الواقع. حيث 
يمكن الاستعانة بهذه المؤشراتء في تعزيز تلك السيناريوهات, بشكل أكبر من بقية 
السيناريوهات. 

وفيما يلي من نقاط.ء سوف نتوقف على كيفية توظيف النتائج الكلية, 
للخطوات الثمانية التي مضت. في عملية تحليل السيناريو: 
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- من الأهمية بمكان وبعد تبلور السيناريوهات. الأكثر رجحانا وحدوثاء في 
المستقبل القريب على الساحة الثوربة» أن نعمل على تحديد الاستجابات الْملخَّة 
والواجبة» وفق متطلبات ومؤشرات كل سيناريوء والقتي يمكن أن نضرب لها كمثال؛ 
نماذج الاستجابات التالية: 

في حال ترجيحنا لسيناريو التحول الشامل لصالح الثورة» فينبغي على قيادات 
0 
رك 

في حال ترجيحنا لسيناريو المراوحة والاستنزاف. في الساحة الثورية. فينبغي على 
قيادات الثورة التشبث بالأرض والاحتفاظ بالسلاحء والانشغال بالإعداد البشري 
والمادي. 

ل ل ا 
ا 
السبنار8] 

- ضرورة توظيف السيناريوهات المتوقعة. والمؤشرات المبكرة» في استخلاص 
الدروس العملية» والتركيز على نقاط الضعف والنقص الخطيرة: في الساحة 
الثورية. ووضع الخطط الكفيلة بتجاوز نقاط النقص والضعف. والتي غالبا ما 
تتراوح بين: إشكالية التصورات. والمنبجيات المتحكمة في الأداء. واشكالية 
التصورات السياسية للمشروع الثوريء واشكاليات الأداء القيادي والتخصصي. 
والنقص في القدرات المادية» وإشكاليات الأداء المو#سميء وإشكاليات الحالة 
النفسية والإيمانية» لدى أفراد المجتمع والتكتلات. واشكاليات الوضع الاقتصادي. 
إلى غير ذلك. 

- اكماينبغي استثمار السيناريوهاتء في تحديد طبيعة أداء العوامل 
والمكونات: التي تشكل الوضبع العام فى الساحة الثورية» من حيث نمظية الأداء: 
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والسياسات المتبعة, لدى كل مُكوّن من تلك المكوّنات: وأهمية تعديل التصورات, 
وتغيير السلوك لدى القيادات والمؤثرين. 

- وهنا تأتي أهمية التخطيط الاستراتيجي بعيد المدى» وتدخله في إضافة 
عوامل جديدة للساحة الثورية. عبر إقرارها في الخطة الاستراتيجية, وخصوصا في 
جانب. وضع برامج إعداد الطاقات القيادية» والقدرات المؤهلة» والمتخصصة. 

- الا ينبغي إبقاء نتائج هذا الأداءء ومخرجات الاستقصاءء حبيسة أروقة 
الأداء التخصصي.ء والقياديء وانما ينبغي نقل مؤشراتها الأساسية إلى الساحة 
الثورية» والقيادات الوسطىء لتوظيف تأثيرها الإيجابيء في تعديل السلوك العام 
والخاصء وحتى خطباء المساجد,. ينبغي أن يطلعوا علهاء وأن نُستثمر لصالح 
توجيه الرأي العام, وصناعته في الساحة الثورية. 

- ومن أهم صور الاستثمار للسيناريوهات المتوقعة في الساحة الثورية» فتح 
المجال للبحث عن عوامل قوة جديدة: لتعزيز أداء الساحة الثورية» وخاصة من 
خلال تشبيك العلاقات بساحات الأمة الثورية الأخرىء والتي سيؤدي تكاملهاء إلى 
نقلة كبرى في الأداء الجزئي والكليء في المشروع الإسلامي. 

المرحلة الخامسة: مرحلة البلورة التمهبيدية للرؤية الاستراتيجية 


وهي المرحلة التي تقوم فيها هيئة الخطة الاستراتيجية. برسم وتخيّلٍ الصورة 
الهائية لمشروع الثورةء في إطاره السيامي والاستراتيجي. متضمنة رؤية المئؤوسسة 
التي نُشرف على وضع الخطة الاستراتيجية, كجزء من رؤية المشروع الكُلِيّة, 
ومحددة لرسالتها (مُهمتها)ء التي سوف تؤديها تحت سقف المشروع. 

والهدف الأسامي من هذه المرحلة. هو التحضير التمبيدي والمبكرء لعملية رسم 
"الرؤية", في مشروع الخطة الاستراتيجية للساحة الثورية» والاحتفاظ بها إلى حين 
القيام بعملية التصميم الدقيق للمشروع. من خلال مرحلة تحليل الفجوة, 
بمنبجيتها العلمية الدقيقة؛ وبذلك تتمكن هيئة الخطة: من مقارنة رؤيتها 
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الابتدائية هذه, بالرؤبة في شكلها النهائي» ويشبه هذا الأداء. فعل الإنسان الذي 
يضع تصورا مبدئيا لمشروعه. الذي يحلم به إلى أن تكتمل عملية التصميم 
الحقيعى والباق المتدروق اوها تعرف بعملية الرينه "الكروك " 

وتمر مرحلة البلورة التمبيدية للرؤية الاستراتيجية. بخطوتين أساسيتين: وهما: 

- الخطوة الأولى: قيام هيئة الخطة الاستراتيجيةء ومن خلال تعاونها مع 
اللجان المتخصصة. برسم الحلم والرؤية الاستراتيجية التمهيدية» في مشروع الثورة 
الهائي» الذي ستكون عليه الدولة» ومشروعبا السياميء والاقتصاديء 
والاجتماعي. ورسم المسارات الاستراتيجية الكبرى, التي ستوصل الشعب الثائر إلى 
ذلك الحلم وتلك الرؤية» مع وصف ويبلورة مختصرة لطبيعة ومراحل كل مسارء 
كالسا البسياشى: والتبار الاقتمنادى.والممنار العسكري والانقواللستاز 
الاجتماعي... الخ. 

- الخطوة الثانية: قيام هيئة الخطة الاستراتيجية. ومن خلال تعاونها مع 
اللجان المتخصصة:. بوضع تصورها لرؤية وحُلم المؤسسة التي تمثلها (حزيا كان أو 
جماعة:, أو تياراء أو مركزا للدراسات, أو مجموعة متطوعين ومستشارين.. الخ)؛ 
والوسالةوالدوز الأسائىء الدى يروف تعبمااه يدقلك االزبهة إق كومة اشرق 
السيامي للثورة» وتحديد المسارات الاستراتيجية التي سوف تسلكهاء وتستخدمها 
تلك المؤسسة لتحقيق رؤيتهاء مع وصف ويبلورة مختصرة. لطبيعة ومراحل كل 
مجان كالسا والتخيصع الانةتباري» فق حاآلة مركو البتعوكه أو اسان 
السياني» قحال الحرب السيانيء أو المسان الدهرى والكذليي قحال الجماعة 
والتيارء وهكذا. 


ومن الوسائل التي تُعين على إنجاز هذه المرحلة: جلسات العصف الذهني, 
ووضع مقترحات الخلم والرؤية على لوحات كبيرة» وتعليقهاء ثم المفاضلة بين 
مفرداتها من خلال المناقشة والحوارء إلى أن يستقر الحوار على الصيغة الأفضلء 
واستخدام التصويت للفصل بين المقترحات, بعد استنفاد مرحلة الحوار والنقاش. 
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وأخيرا يتم حفظ الرؤية التي انتهت إلبها هيئة الخطة:؛ إلى حين الانتهاء من المرحلة 
السادسة. والوصول إلى المرحلة السابعة. حيث تُستدىى الرؤية التمبيدية حينئذ. 
لكي ثُقاورّن بما سيتفق عليه المتحاورونء من حُلم ورؤية نهائية في الخطة 
الاستراتيجية للساحة الثورية. 


المرحلة السادسة: مرحلة دراسة بيئة المشروع وتحليل الفجوة 


وهي المرحلة التي تتم فهاء عملية فحص وتحليل شامل للساحة الثورية» بغية 
الوقوف الدقيقء على طبيعة المعوّقات في تلك الساحة:, التي تحول بين الثوار وبين 
تحقيق غايات الثورة» والسُّبُل التي سوف يسلكونهاء والاستراتيجيات التي سوف 
يستخدمونهاء للتغلب على المُعوّقات, وتحقيق رؤية المشروع؛ وهو ما يسدى بعملية 
تحليل الفجوة "4021|(/515 م623 . 

وهناك عدة أدوات تستخدم عادة في عملية تحليل الفجوة. وفي مقدمتها 
مصفوفة التحليل البيني. المسماة بتحليل نقاط القوة والضعف. " 87/لا5 
95 وهي التي سوف نستخدم,ا هناء للوقوف على طبيعة المعادلة. التي 
تتحكم في الساحة الثوريةء والعوامل التي تُشكل تلك المعادلة. 

©) |ونتضمن عملية التحليل» مسارين أساسيين» وفق النظرية السابقة أما 
المسار الأول. فيشمل فحص البيئة الداخلية للساحة الثورية». أي الوقوف على 
نقاط القوة والضعفء التي تكمن في مكونات الساحة الثورية» كالحكومة الثورية في 
حال وجودهاء والفصائل المقاتلة. والأحزاب السياسية. والتيارات. والجماعات. 
والقبائلء. والنواحي الجغرافية والإقليمية, والكتل الاجتماعية, والمدن المحرّرة, 
والقيادات الثوربة: إلى غير ذلكء من المكونات المنضوبة تحت مظلة الثورة 
والداعمة لها. 

© وأماالمسار الثاني. فيشمل فحص البيئة الخارجية» ونعني بها بيئة الثورة 
المضادة ومكوناتهاء من حيث الفُرص والهديدات,ء التي تبرز في ساحة الثورة 
المضادة. تجاه الساحة الثورية». فبي إذن تمثل عملية حصرء لنقاط الضعف 


مشروع تمكين الأمة المسلمة 





والفوقاق الحواكل واللكوماهه الع تمعلها العورة اللحباوةء ولكن اميت كسك 
الفرص والمبددات» لتمييزها عن مقاط القوة والشبعف الدواخلية: الى متلا فى 
تموذجها السناحة الثورية» وسنوف تسمل غملية الفسصى هله جميم وال 
ومكونات الثورة المضادة. من حكومة عسكرية أو مَلَكيّة طاغية أو بقاياهاء وفحص 
أدواتهاء من جيشء وميليشيات. ومرتزقة. وبلطجية» وأجهزة أمنية» ومن أحزاب, 
وجماعات. وتيارات. داعمة للحكم الطاغيء وللثورة المضادة. ومن ميليشيات عابرة 
للحدود. ومن حكومات أجنبية. ومنظمات دولية داعمة للثورة المضادة: إلى غير 
ذلك من العوامل. 

6 ااال ا ل ا ب ا ل 
البيقء.وفية اران لأهم تقاط القوة وقتاظ الكمعفء» وكدلك الفرض 
والهديدات» الواقعة والمحتملة» في بيئة الساحة الثورية: ويتضمن النموذجء نتائج 
مستكلة,لتغريب الصسورة اللبافية: ف كيفكة امستخدام الفظرية وتطبيعها فى 
الساحة الشورية 


* تدخل عسكري خارجي 
* اعتماد علق الجيليشيات 
* انهيار اقتصادي سَامل 

* ترهل النظام 0-7-7 
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0 
- 
© 
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©» تعتبر عملية جمع المعلومات الميدانية والواقعية. عن الساحة الثورية 
ومُكوّناتهاء شرط أسامي لنجاح تطبيق هذه النظرية» وهناك أكثر من طريقة لجمع 
المعلومات؛ ومنها: اجتماعات العصف الذهني. بمشاركة أفراد يملكون تلك 
المعلومات أو بعضا منهاء كما يمكن الاستعانة بالأسئلة التالية, في كل جانب من 
جوانب النظرية الأربعة. وطرحها على أكبر عدد ممكن من الفعاليات القيادية 
الثوريّة» بغرض جمع المعلومات: 

أسئلة نقاط القوة: 

- هما الذي تملكه الساحة الثورية من إمكانات؟ 

- ماالذي يجعل الساحة الثورية تتفوق على أعدائها؟ 

- ماهي الميزات التنافسية للساحة الثورية مقابل أعدائها؟ 

> ماالذي يمكن أن يفعله الثوار ولا يستطيعه الأعداء؟ 

- ماهي المصادر والإمكانات لدى الثوار؟ 

- هاالذي يميز القوى البشرية الثورية عن مرتزقة الثورة المضادة؟ 

- كيفايؤثر العمق العربي الشعبي والإسلامي لصالح الثورة؟ 

- ماالذي جعل الأعداء يفشلون في إنهاء الثورة طوال عشر سنين؟ 

أسئلة نقاط الحبعف: 

- ماهو أسو اما وقع فيه قادة الساحة الثورية؟ 

- ماهي فجوات الساحة الثورية التي دخل منها الأعداء؟ 

- ماهي أسباب هزيمة المقاتلين والثوار في المدن الكُبرى؟ 

- ماهي أسباب اختلاف وقتال الفصائل الثورية فيما بينها؟ 

- ماهي أشد صور النقص في الطاقات البشرية والمادية؟ 

> لماذا تمكن الأعداء من تطبيق نظريات الثورة المضادة؟ 

أسئلة الفرص في الساحة الثورية: 

- ماهي الفرص المتشكلة على الساحة الثورية بين الأعداء؟ 

- هل المعادلة الكُلية في الساحة الثورية تُشكل فرصة أم تهديدا؟ 

- هل التحولات والتغيير في النظام الدولي يعمل لصالح الثورة؟ 


مشروع تمكين الأمة المسلمة 





- هل يعتبر تعدد الساحات الثورية في العالم العربي فرصة؟ 

- هل تعمل معارك الاستنزاف لصالح الثورة أم ضدها؟ 

-. هل تعتير الانبيارات الاقتصادية العالمية فرصة أم مهديد؟ 
أسئلة التهديد في الساحة الثورية: 

- ماهي قائمة الأعداء المتربصين بالثورة في الداخل والخارح؟ 

- ماهي قائمة المتغيرات الجديدة التي تشكل تهديدا للثورة؟ 

- هل تتجه الثورة نحو التمدد والسيطرة:. أم المراوحة, أم الاضمحلال؟ 
- كيف تتأثر الساحة الثورية بالتحولات في طبيعة الحرب؟ 

هل هناك قوازث ببق المضحيات والإتجارات ف الساحة القورنة؟ 
د هل سفلهن الموارة فى الساحة الورية؟ 

- هل تشكل التحولات الدولية تهديدا لمستقبل الأداء الثوري؟ 


مغ العلم بآن القائمة السابقة من الأسغلة, هن للمغال لأغان سيل اللحضر. 


© ولكي تتكامل عملية التقويم والدراسة للساحة الثورية» فإنه ينبغي إعداد 
ملفات شاملة للساحة الثورية. تتضمن قاعدة بيانات. يمكن استثمارها في عملية 
تغليل القجهوة. 

وفيما يلي قائمة بالملفات التي تشكل قاعدة بياناتء والتي ينبغي جمع المعلومات 
عنهاء وقد جعلت تطبيقها على الساحة السورية الثورية كأنموذج ومثالء: مع العلم 
بأن عملية جمع المعلومات في هذه الملفات, يمكن أن تتم عبر عدة وسائل 
ومنيجيات. ومنها البحوث والدراسات. والتقارير الموثقة. وجمع قاعدة بيانات عن 
المؤثرين والفاعلين, في كل ملف. وملخص الأداء فيه. طوال عشر سنين من الثورة, 
وكذلك النعبيانات: وجلسات العصيف الذهف: 


املف النصيري ‏ | 70-0 
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© وأخيرا الى المممة الأخيرة في عملية تحليل الفجوة. وهي عملية استخلاص 
النتائج الأساسية وبلورتها كنقاط قوة. أو ضعفء أو فرصء أو ت#هديدء مع 
اععصيارها وكبعط بان رشكل لايل يعملية الفصتيف وذ لك بعد تليق اد عما” 
جمع البيانات عن الساحة الثورية ومكوناتهاء والأحداث التي حصلت فها طوال 
عشر سنينء مع استخدام تصويت أعضاء هيئة الخطة عند الاختلاف على 
التصنيفء. أو تنسيب النتائج النهائية» وتضميما في جدول عملية التحليل البيئُ» 
أو "5أ5لإ|802 511/47" حتى نتمكن من الانتقال بعد ذلك. إلى المرحلة السابعة 
والأخيرة. من مراحل بناء مشروع الخطة الاستراتيجية للساحة الثورية. 

©» ويجدر بنا أن نشي ر إلى نظريات التحليل الأخرى. المستخدمة في التحليل 
البييء وهي نظرية التحليل الشاملة؛ ذات الست مسارات والُسماة "8 71وع0", 
وتختصر أحيانا في أربع مسارات وتسمى "0651", والتي تستخدمها غالبا المئؤسسات 
الاقتصادية, والاستثمارية. لتحديد القوى الكلية (الخارجية). التي تواجه المنظمة: 
من خلال مراقبة التغيّرات في البيئة الكلية للدولة» التي يُراد الاستثمار الاقتصادي 
فيهاء أو استمرار عمليات الاستثمارء وتشير الحروف الستة فها إلى الكلمات التالية: 
السياسية,ء والاقتصادية, والاجتماعية, والتكنولوجية. والبيئية. والقانونية. 
01 ا ,لدعأعه|امصطءع [! ,م1 1[ ,لهعه5 :ه] 5 عتصسمممعع ,م1 ع ,لدءةأامط عه م) 

(لمامع مه تامع مم1 ع لصة ,ادوع ا 

وما ينبغي الإشارة إليه هناء أن إمكانية تطبيق هذه النظرية في الساحة الثورية 
متعذرء لأن النظرية بُنيت لقياس وسبر الأحوال الكُلية للبلد المعني؛ في حال 
الاستقرار السياميء. وفرص النمو الاقتصاديء. وهذا ما لا يتوافر في الساحة 


المشروع الإسلامي في هذا الأداء. 
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وهي مرحلة لا تنفصل عن مرحلة التحليل السابقة» وانما هي امتداد لهاء 
وتنقسم مرحلة بناء الاستراتيجية بدورهاء إلى الخطوات التالية: 

- الخطوة الأولى: فرز نتائج عملية التحليل البيئي وتحديد المعادلات 
الاستراتيجية 

- الخطوة الثانية: رسم الرؤية والغايات والمسارات الاستراتيجية للمشروع 

- الخطوة الثالثة: وضع واعتماد منظومة القيم وضوابط الأداء في المشروع 

- الخطوة الرابعة: رسم الخطط التنفيذية وطرائق الأداء 

- الخطوة الخامسة: وضع الاستراتيجية الخاصة بالمؤسسة (حكومة. حزب». 
مركز دراسات. ...الخ) 

© الخطوة الأولى في بناء الاستراتيجية: فرز نتائج عملية التحليل البيئ 
وتحديد المعادلات الاستراتيجية: 

وتوضع هذه الخطوة تحت مُسدى "1011/5". تمييزا لبا عن عملية التحليل البيئ 
"”511/07", بحيث تُستخدم فها نتائج التحليل البينيء لبناء المعادلات الاستراتيجية, 
وذلك بعد الانتهاء من فرز وتحديد نهائيء للقوائم الأربع من نتائج التحليل البيئ. 
وهي: 

- قائمة نقاط القوة في مكونات الساحة الثورية 

- قائمة نقاط الضعف في مكونات الساحة الثورية 

- قائمة الفرص المتاحة في الساحة الثورية 

- قائمة التهديد الماثلة في الساحة الثورية 

مع ملاحظة أنه ينبغي أن يتراوح» عدد النقاط في كل قائمة» من القوائم الأردع: 
بين ثلاث وخمس نقاطء كحد أقصى حت يمكن التحكم., في عملية الفرز والمقارنة. 


المشروع التطبيقي الأول: مشروع الخطة الاستراتيجية للساحة الثورية 





وفي هذا الشكل يمكن رؤبة كيفية مقارنة النتائج. والنقاط الهائية. بعضما 
ببعضء في المربعات المختلفةء وبالتالي استخراج المعادلات الاستراتيجية من تلك 
المقارنة: 





ومن خلال مقارنة عوامل القوائم الأربع» المشار إليها آنفاء يمكن بناء المعادلات 
الاستراتيجية, واجبة التطبيقء في كل مربع من المقارنة الشاملة. حيث توصف كل 
معادلة في المردعات الأردعة. بأوصياف محددة, كما يلي: 

- عند مقارنة نقاط القوة بقائمة الفرص.ء في الساحة الثورية» فإن معادلة 
الاستراتيجيات التي تتولّد نتيجة هذه المقارنة» تسدى بمعادلة استراتيجيات التفوق 
والمغالبة "50". والتي ينبغي استثمارها بقوة وفاعلية. حيث تجتمع القوة بالفرص. 

- وعند مقارنة نقاط القوة بقائمة المخاطرء أو التهديد في الساحة الثورية. 
فإن معادلة الاستراتيجيات التي تتولّد نتيجة هذه المقارنة تسمى بمعادلة 
اسثراتيجيات التحاقسية والعوازن "57" هيت يكم :استثمار القوة لعجب الخظرء 

- وعند مقارنة نقاط الضعف بقائمة الفرص. في الساحة الثورية, فإن 
معادلة الاستراتيجيات التي تتولّد نتيجة هذه المقارنة. تسدى بمعادلة استراتيجيات 
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الحذرء والمحافظة "0//". حيث يتم استثمار الفرصء لتجاوز الضعف أو 
معالجته. 

- وعند مقارنة نقاط الضعف بقائمة المخاطر أو الهديد,ء في الساحة 
الثورية» فإن معادلة الاستراتيجيات, التي تتولّد نتيجة هذه المقارنة. تسمى بمعادلة 
استراتيجيات الدفاع, والكُمُون "1لالا". حيث يتم العمل على معالجة الضعف. 
وتجنب المخاطر. 

كما هو في هذا الشكل: 


الضعف /لا 


65 عع لالا 


قائمة التمهدسيد 51 معادلة 
مسين لللة 


عوعيية التنافسية والتوازن]| الدفاع والكمون 





- ومن الأدوات المكمّلة التي نُستخدم فها نتائج التحليل البيئي» لبناء 
المعادلات الاستراتيجية, هي "مصفوفة الموقع". أو المكان» التي تُيستخدم لتحديد 
الموقع الاستراتيجي الفعليء الذي تقف فيه المؤسسة الاقتصادية:ء وفق أداتها 
الكُلِيء والبيئة التي تعمل فيهاء وعلى ضوء ذلك يتم تحديد نوع الاستراتيجية التي 
يجب أن تتبعها المنظمة أو المؤسسة. ولا يُكتفى باستخدام هذه المصفوفة؛ عند 
الحاجة لوضع الخطة الاستراتيجية فقط. بل هي تصلح لعمليات التقويم 
المستمرةء والتعرف على الوضع الاستراتيجي. في أي وقتء وبحسب المتغيرات الكُلَيّة. 
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وعلى ضوء فرز النتائج السابقة في عملية التحليل البيئي» يأتي دور مصفوفة 
الموقع. لكي تحدد وبش كل دقيقء الموقف الاستراتيجي الآني للمنظمة؛ وبإدخال 
بعض التعديلات الطفيفة, على مسميات المعادلات في مصفوفة الموقع. فإنه يمكن 
استخدامها لوزن الحالة الكُلّيةء في الساحة الثورية» وهو ما سوف يُسفر عن وقوع 
أداء مُكوّنات الساحة الثورية» في مُرَبّع من المُرئّعات الأربعة. الظاهرة في هذا الشكل: 





- ولكي نُطبّق مصفوفة الموقع. على الساحة الثورية» يتوجب علينا في 
البداية. تجهيز نتائج التقويم السابقة, التي أجريناها على الساحة الثورية» من 
خلال عملية التحليل البيئْء والتي رصدت نقاط القوة والضعف. في مُكوّنات 
البساحة الثورية» والقتي رصدت الفرص والتهديدء الذي ينتشر في تلك الساحة؛ 
ولنفترض أننا خرجنا ببست نقاطء من نتائج التقويم في كل جانب»: من جوانب 
التقويم الأربعة سابقة الذكرء وهي التي ينبغي أن نخض عبا للحوار والنقاش» 
واعطاء كل نقطة في التقويم» وزنا خاصا بهاء مقارنة ببقية النقاط في كل جانب؛: 


حيث سيتراوح وزن نقاط القوة ونقاط الفرص بين +1 إلى +6. ببسبب تأثيرها 
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الإيجابي. فكلما ارتفع وزن القيمة الحقيقي» كلما كان ذلك أفضل للمنظمة, بينما 
سيتراوح وزن نقاط الضعف ونقاط التهديد بين -1 إلى -6. بسبب تآأثيرها السللبي. 
فكلما ارتفعت القيمة المعطاة. كلما كان ذلك أسوأ للمنظمة: وبعد الانتهاء من 
الاتفاق على وزن كل نقطة, يتم أخذ مجموع النقاطء. في كل جانب من الجوانب 
الأربعة. وقسمتها على 6. وسيخرج على ضوء ذلك. معدل النقاط في كل جانب» ثم 
نقوم بجمع معدل النقاط في جانب القوة وجانب الفرصء وجمع معدل النقاط في 
جانب الضعف والتهديد. ومن خلال تلك القيمتين. وتحديد موقعهما على محوري 
(القوة والفرصء» والضعف والمهددات) يمكننا الاستدلال على نوع الاستراتيجية: 
التي ينبغي العمل بهاء وفق هذا التقويم الميداني. وذلك وفق ما هو موضح في 
الشكلين التاليين: 

ا ل ا ا 
خلال التطبيق على الساحة الثورية السورية (كأنموذج): 


6 |الوضع الاستراتيجي للمكونات الثورية | | الوضع الاستراتيجي فى الساحة الثورية 
| ]| نقاط القوة (+1 الأسوأء +6 الأفضل) | | الفرص- (+1 الأسوأء +6 الأفضل) 
* طاقات بشرية مؤهلة +3 * الرفض الشعى للنظام +4 
* حاضنة شعبية +3 * احتلال عسكري خارجي +4 
: | * مشروع سياسى * اعتماد النظام على الميليشيات +3 ان 
* شباب مقاتل . * انهيار اقتصادي شامل <١‏ +4إلى 
* قيادة مُوحّدة ٍ * استنزاف عسكري للنظام +4 8 
* دعم حليف خارجي 52 * تعاطف شعبي عربىي واسلاي +3 -3.6+ 
مجموع نقاط محور القوة والفرص 2 3.6+2.5 2 -6.6+ 
نقاط الضعف (-1 الأفضل » 6 الأسوأ) | | المهددات (-1 الأفضل »6 الأسواأ) 
* خلافات داخلية -4 * دعم قوة دولية للنظام -4 
* اقتتال داخلى 5 * مجموعات داعش والمدخلية ‏ -2 
* تعدد المرجعيات القيادية -3 * حرب نفسية واعلامية ضد الثورة -3 
* تعددية الفصائل المقاتلة -3 * تسامح النظام العالمي مع النظام -3 
* اختراقات أمنية 0 سي * وضع مشروع التقسيم على الأرض -4 
* تمويل خارجى مشروط- -3 21ج * دعم نظام القمع العربي للنظام -4 
3.52 المعدل العام  )6+20‏ -3.3- 


مجموع نقاط محور الضعف والمهددات 5 6.81 
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الشكل الثاني: تحديد موقع النتيجة الهائية. على محور القوة والضعف من 
جانبء ومحور الفرص والممددات من جانب آخرء وبالتالي معرفة الاستراتيجية 
واجبة الاتباعء في المرحلة المحددة: 





وتؤشر هذه النتيجة وبوضوح. إلى معاناة الساحة الثورية السوريةء حيث تعاني 
من انكسارات خطيرة في نقاط القوةء ومن أهمها غياب القيادة الموحدة. وغياب 
المشروع السيامي الثوريء. ومع ذلك وقعت النتيجة في مربع استراتيجيات 
التنافسية والتوازن» لوجود عناصر أخرى في الفرص المتاحة في الساحة الثورية 
وهي التي أسندت وجَبّرت الضعف الخطيرء في بعض نقاط القوةء كفقد القيادة 
الموحدةء وفقد المشروع السياميء وهو ما أثَّرَ على النتيجة النهائية. ولو ارتفع الأداء 
في مجال القيادة؛ والمشروع السياميء لتحولت المعادلة تحولا كبيراء وتحققت 
معادلة اسنترافيجيات العفوق واللعالية. 
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6 مي 
الابسة تبيكية اللمكبروةة والقة كبن يدوق ههه الخطارة. .من نكي اللمطراره 
والساراكم ق يداك الختطة الابسة اتبسعية, للبباحة القورية البصدرشن هذا الخمطلط 
بعنوان "هرم الاستراتيجية': 





ويمكن أن نقف على الملاحظات التالية» في هذه الخطوة, وهي: 

- بعد أن انتهت مرحلة التقويم» وتحليل الفجوة. يمكن استثمار مُجمل 
نتائج ذلك التقويمء في الرجوع مرة أخرى إلى إعادة النظر في صياغة "رؤبة" المشروع. 
من حيث المضمون والتعبير. وقد سبق أن عرّفنا الرؤية في مشروع الخطة 
الاستراتيجية للساحة الثورية» بأنها تعبر عن الحُلم والرؤية النهائية» أو الشكل 
النهائي» الذي نود أن تكون عليه الدولة, التي ستنتج عن الثورة. ومشروعها 
السياميء والاقتصاديء والاجتماعي. 

- وأما الرسالة. فبي المهمّة التي ستؤديها المكونات الثورية» من أجل تحقيق 
الرؤية والمشروع, سواء كانت. حكومة ثورية» أو قيادات فصائلية؛ أو جيش تحريرء 
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إلى غير ذلك من البيئاتء والتشكيلات الثورية» المتكاملة» والمتعاونة. للوصول إلى 
الرؤية الهائية للمشروعء وقد أفردنا مسألة بناء ويلورة الرسالة, أو المهمة» في خطوة 
مستقلة. سوف تأتي في سياق هذه المرحلة. 

- وأما منظومة القيم, فبي تشكل المُوجّهات الأساسية للأداء الاستراتيجي. في 
المستوى التخطيطي والمستوى التنفيذي. وسوف نقف على قائمة بهذه المنظومة: 
في الخطوات القادمة من هذه المرحلة. 

- وأما الغاياتء أو الأهداف الكُبرى والنهائية, في مشروع الخطة الاستراتيجية, 
فبي التي سوف تحدد وتؤشر إلى نجاح المشروع من فشله»ء كما أنها ستقود الأداء 
الكُلِي للمشروعء وعمليّاته الأساسية؛ وتتمحور غايات المشروع الثوري غالبا حول 
القضايا التالية: 

الغاية الأول: تحقيق النصر النهائي العسكريء والسياميء على نظام الطغيان 
الذي ثار الشعب ضده. 

الغاية الثانية: نجاح الشعب الثائر في تنصيب النظام السياميء الذي يُمثِّله 
وتُعبّر عن سيادته واستقلاله. 

الغاية الثالثة: تحقيق السيادة الكاملة: على جغرافية البلاد وحدودها وثرواتها. 

الغاية الرابعة: اعتماد الدستورء الذي يمثل الثورةء والنابع من عقيدة الأمة. 
ومنظومتها القيمية وامتدادها التاريخي. 

الغاية الخامسة: تحقيق التكامل الإقليميء والعالمي مع عمق الأمة الإسلامية 
وامتدادها البشري. 

- ثم تأتي عملية وضع واعتماد المسارات الاستراتيجية, والتي تختزل كل أنواع 
الأداء الكُلي والتتخصصي. في الخطة الاستراتيجية؛ وغالبا ما تنقسم هذه المسارات 
إلى: 

المسار السيامي والفكري 

المسار العسكري والأمني 
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ا ل لم 

المسار الاجتماعي والتعليعي والصحعي 

0 

حيث يتوجب وصف الإنجازات النهائية» في كل مسار من المسارات الخمسة: 
والشكل التنظيدي والإداري. لكل مسارء سواء في المستوى الدستوريء أو المستوى 
التنفيذي. وكذلك وصف المراحل الأساسية لكل مسارء وتحديد الهياكل 
والمؤسسات,ء التي سوف تقوم على تنفيذ تلك المسارات. 

- ثم تأتي عملية تحويل المسارات الاستراتيجية السابقة. إلى مشاريع 
تنفيذية. وفق الأسس الحديثة:ء في وضع المشاريع» ومتابعة تنفيذهاء بما يتناسب 
والحالة الثوربة. 

- ثم تأتي أخيرا عملية تحويل المشاريع إلى خطط تنفيذية سنوية. 

» الخطوة الثالثة في بناء الاستراتيجية: وضع واعتماد منظومة القِيّم 
وضوابط الأداء في المشروع. 

وتتكون هذه الخطوة بدورها من عمليتين: 

أما العملية الأولى» فبي عملية وضع ومراقبة منظومة القيم, التي ينبغي أن 
تسود وتطبق في الأداء المؤوسمي. 

وأما العملية الثانية فبي اعتماد ومتابعة ضوابط الأداء الكُلي في المشروع. 

فإذا جئنا للعملية الأولى» فري معنية بمراقبة الأداء القياديء في إدارة الساحة 
الثورية في المقام الأول: وإدارة المشروع السياميء وفق ما تقتضيه أصول ومفاهيم 
السياسة الشرعية. وقِيّم المشروع السيامي الراشديء وتطبيقاته في المجالات 
التالية: 

القيم التي تحكم علاقة المؤسسة القيادية بالناس والشعب بكل فئاته 

القيم التي تحكم علاقة المؤسسة القيادية بالفئات المتنافسة على القيادة 
والتوجيه بعضها ببعضء أو قيم تداول السلطة 
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القيم التي تحكم الصراع العقائدي بين الأمة وأعداتها في الداخل والخارج. 

القيم التي تحكم مسار انعتاق الأمة من مرحلة الغثائية والوهن. 

القيم التي تحكم علاقة المؤسسة القيادية بثروات الأمة وتأمينها وادارتها. 

القيم التي تحكم المؤسسة القيادية في علاقتها بالأصول الشرعية والقضاء. 

القيم التي تحكم نظام المساءلة والمحاسبة على الأداء القيادي بكل مستوياته. 

حيث يمكن استعراض القائمة التالية من المنظومة القيمية. على سبيل 
النموذجء لا على سبيل الحصر: 

- الأصل في علاقة الأمة بالمود والنصارى العداوة إلى يوم القيامة والاستثناء 
محدود. 

- عدم السماح للهود والنصارى وأوليائهم باختراق صفوف الأمة وفرض 
وصايتهم السياسية علها. 

- عدم الخلط بين ممارسة النظام السيامي في الأمة لمهامه في العلاقات 
الدوليةء وبين تحريم اتخاذ الهود والنصارى أولياء. 

- الجهاد والإعداد ماض إلى يوم القيامة» ولا وصاية لأحد عليه والأصل 
تعاون الأمة على أدائه» ولا يجوز تفريق جهاد ناحية عن ناحية أخرى في الأمة. 

- وحدة حُرّمات الأمة المتمثلة في ديهاء ودمائهاء ومقدساتهاء وأراضهاء 
وثرواتها. 

- السيادة والمرجعية النهائية في النظام السيامي الراشدي هو للشريعة 
الإسلامية ولا ينافسها في ذلك أي مرجع آخر. 

السلطان حق للأمة فتُولٍّ وتختار من تعتقد بقدرته على القيامإبأمانات 
الإمارة وتطبيق النظام السيامي الراشديء ولا يفتئت أحد على الأمة في حقها هذا. 

- الأصل في الإمارة والنظام السيامي الراشدي القيام بأمر الدين والأمة. 

- الأصل في الإمارة والنظام السيامي الراشدي تطبيق شرع الله عز وجل. 
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6 و ا 
مصالحبا العليا. 

6 ووسسواو وي 
فال جعي ماجييات النظاء السيادى وحاهيم ل 

- منأصول النظام السيامي الراشدي إدارة التعددية في الأمة بين مُكوناتها 
المختلفة» من مجتهدينء. وجماعات. ودول. وشعوب., وقوميات, وأعراق» وقبائل 
ونواحيء إلى غير ذلك من المكونات. 

- الأصل في علاقة مكونات الأمة بعضها ببعض الولاء بين المؤمنين» والمستمد 
من الولاء لله ولرسوله وللمؤمنينء فلا يُصرف الولاء لأرضء ولا لوطن, ولا لعرق» 
ولا لقوم» ولا لملك ولا لحاكم. 

- من أصول النظام السيامي الراشدي أن يخضع الأمير للشورى الملزمة 
فيما يخص توليته وعزلهء وفرز مصالح الأمة العليا. 

- من أصول النظام السيامي الراشديء أن يخضيع الأمير ووزراته للمراقبة 
والمحاسبة:. من قبل الأمة وممثلهاء من أهل الحل والعقد بشكل مباشرء ومن 
المحتسبين والآمرين بالمعروف والناهين عن المنكر بشكل عام. 

» ثمتأتي العملية الثانية في هذه الخطوة. وهي اعتماد ومتابعة ضوا بط الأداء 
الكُلّي في المشروع: 

وه مجموعة فح اللعناين الفية,واذوات الداهلةه الع اتضيهى القوازة نين 
عمليات المشروع الأساسية. فقد ثبت بأن قوة وفعالية الجهود, التي تُبْذل في 
التخغطيط الاستراتيجي للمشروعء لا تضمن تنفيذا قويا وفاعلا للخطة: ولا تضمن 
توازنا بين عمليات المشروع الأساسية. ما لم تلتزم قيادة المئؤوسسة, بمجموعة من 
ضوابط ومؤشرات الأداءء كما يلي في النموذج التالي: 

- نموذج بطاقة التوازن» لضبط الأداء في المؤسسات (0ندءع:مء؟ عع2|30ط)ء 
حيث عحدلى عملية تطبيق معاور أو مؤشرات الأدا» بكسب الؤسسة اللمعدتت 
وحبب المرعلة الق ضريها الناحة القوريةوولكح كن اقتراج هذا اموا 
لقطبيقه فق متابعة أداء الوزارات في الحكومة الثوربة؛ والمؤسسات العامة والأحزاب 
النسيانبيةء وودر اكد البسوكمواتدرانياف والمفاهن العلباء وكازها فق اللؤسيبات: 
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وتتوزع بطاقة التوازن إلى أربع أقسامء فيُعنى القسم الأول بالجمهور الذي أنشآت 
المؤسسة لخدمتة» ثم القسم الثاني وهو الذي يُعى بالعمليات الأسامسية في 
الؤسسة وضييكة أنانهاء بيت للا على عملية فى خرف :فم القسم الثالكه وهو 
الذي يُعنى بالوضع الداخلي للمؤسسة. من عمليات التطويرء والتدريب. وتوقع 
التحولات والتغييرء وتمكين العاملين» من المشاركة وتطوير قدراتهم ومهاراتهم» ثم 
القسم الرابع» وهو الذي يُعنى بالجانب المالي»ء وضبط الأداء فيهء وتكتمل العملية 
عبر بناء مؤشرات الأداء الرئيسية (1)01) في كل قسم من الأقسام الأربعة. وفق 
الأهداف الاستراتيجية التي وُضعت للمؤسسة. 

- اكمايمكن استخدام نفس النموذجء الذي قامت بعض الهيئات الدولية 
بتعديله. لصالح ضبط الأداء الحكومي 7), والذي أقترح تطبيقه في ظل الحكومات 
الثورية. وخصوصا في مرحلة الاستقرار النسبيء وني المناطق المحررة. وقد أذخلتُ 
بدوريء. بعض التعديلات على النموذجء الذي يمكن أن يُساهم في ضمان توازن 
أداء الحكومة الثورية» وفق الأهداف الاستراتيجية لوجودهاء ولخدمة مجتمعبهاء 
كما هو في الشكل التالي: 


الت ا ال اا 20 


أنظمة دعم استقرار الأداء 
القرارات السيادي 





(1) سرمع.ععصةلهاعع ع //نكم خط 
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© الخطوة الرابعة في بناء الاستراتيجية: ربسم الخطط التنفيذية». وطرائق 
الأداء 

ويمكن تحقيق هذه الخطوة. عبر تحويل المسارات الاستراتيجية. التي وصفناها 
في الخطوة الثانية» إلى مشاريع تفصيلية: ذات أهادف محددة. كما في النموذج 
التالي: 

- يمكن تحويل المسار السيامي والفكري إلى مشروع بهدف إلى تحقيق 
الأهداف الأساسية الثالية: 

الهدف الأول: وضع واعتماد دستور الثورة. 

اا 

203 
والمجتمع. 

ا ل 1 

- كمايمكن تحويل الممسار العسكري والأمني» إلى مشروع هدف إلى تحقيق 
الأهداف الأساسية العالية: 

اا اللا ال 1( ل اه ام 
والأخلاق والمي. 

ا 

ات ل س2 الف] 
الصناعي. 

ا ا ل 2 
شعوب الأمة المسلمة. 

- كمايمكن تحويل مسار الاقتصاد والثروات والتكنلوجيا إلى مشروع هيدف 
إلى تحقيق الأهداف الأساسية التالية: 

ا ل ل ل ا ل د 

200000000 

اك 
والمتكاملة مع شعوب الأمة المسلمة. 


المشروع التطبيقي الأول: مشروع الخطة الاستراتيجية للساحة الثوربة 855 


اال ل لامش ته لخر لك لكات ا لا لخ 
التكامل والانفتاح على شعوب الأمة المسلمة. 

وهكذا فق بعية المبنارات الاستراتيجية. 

لس م ل 
بالمئؤوسسة (حكومة. حزبء مركز دراسات. ...الخ) 

وي الخطوة الق تختعميبا متشروع الخظة الاسترافيجية للساحة الثورية: حي 
ميزنا بينها وبين الخطوات السابقة ال تشكل المرحلة السابعة: من وضع الخطة: 
حتى يسهل الوقوف علهاء من الناحية الفنيةء مقارنة ببقية الخطوات. كما أن 
خطوة وضع استراتيجية المؤسسة في هذه المرحلة. قد أصبحت سهلة وميسورة. 
بعد أن اتضحت جميع خطوات وضع الخطة الاستراتيجية. 

لو 21211111« 
نستخدم أحد نماذج التخطيط المناسب لبذه المهمة» وهو النموذج المختتصرء 
الممسمّى ب "210517". حيث تشير حروف النموذج إلى الكلمات التالية: 

المسمة أو الرسالة موأددنا/ا 

الأغعداف وعناناءء زط 0 

الاستراتيجية إوع]5]13 

الخطط التنفيذية ى 1361 

6 و 0 
السيامي) في الساحة الثورية» مع إمكانية استخدام النموذج لاي مؤسسة أخرى, 
وكيفية بناء خطة الحزب الاستراتيجية الخاصة به. مع افتراض أن طاقات الحزب 
القيادية: وخبراؤهء قد شاركوا في مراحل وضع وبناء الخطة الاستراتيجية في الساحة 
الثورية؛ لأن تلك المشاركة سوف تُسيّل علهم كثيراء عملية وضع الخطة 
الاستراتيجية للحزب. 

- سوف يستلهم الحزب السيامي رؤيته ورسالته من رؤية المشروع 
الاستراتيجي للساحة الثورية. حيث سيعمل الحزب في ظل تلك الرؤية» ودسهم مع 
بقية مُكوّنات الساحة الثورية في تحقيقباء كما يمكن دمج رؤية ورسالة الحزب في 
صيفة واحدة كما هو مشترح ق التموذج القادم. 


614 | مشروع تمكين الأمة المسلمة 


سواسو 
الحزب السياميء لكن من المستحسن أيضاء استصحاب أهم مراحل ومنهجية 
التخطيط الاستراتيجيء التي تم وصفها سابقاء في مراحل وضع الخطة الاستراتيجية 
للساحة الثوربة: وخاصة المرحلتين التاليتين: 

المريكلة السادسة تحرحلة ؤراضية بنلة | مشروع وليل القحرة 

المرطلة السابعةمرسلة بناء الغطة الامناراهمجية ق شعلبا الهبائن 

- ولتسهيل عرض واستخدام النموذج التخطيطي .)١01051(‏ قمت بوضع 
النصوص المقترحة التالية. كتصور لخطة الحزب الاستراتيجية, وهي مقترحات 
تتوافق مع متطلبات حراك الحزب السيامي في أي ساحة ثورية» ومستجيبة لرؤية 
المشروع السيامي الثوري. 


اهف 
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مستوى الخطط التنفيذية والتشغيلية 136165 


الراك . 





م2 


